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RESUMEN EJECUTIVO

a. Cometido y Vision Indique la misién, vision y creencias fundamentales de la escuela propuesta, asi
como los valores de la escuela en torno a la ensefianza y el aprendizaje. Incluir una explicacion de lo
que los alumnos sabran y podran hacer, asi como los exigentes habitos de caracter intelectual,
destrezas esenciales, conocimientos y atributos que adquiriran mediante una matriculacion que les
prepare para ser adultos triunfadores del Siglo 21.

I Cometido - TAMSHS tiene la mision de operar una escuela de alto desempefio, y preparacion
preuniversitaria que formara a los alumnos hacia la graduacion, listos para el éxito en la universidad y el
ambito laboral del siglo 21.

i.  Vision - Nuestra vision consiste en que todos los alumnos estén preparados para tecnologia de nivel
universitario, en cursos de matematicas y ciencias.

ji.  Valores fundamentales - los alumnos de Alianza TAMSHS, personal, y comunidad abarcaran cinco
valores fundamentales al establecer la cultura escolar: 1) Altas expectativas para todos los alumnos 2)
escuelas y salones de clase pequefias y personalizadas; 3) mayor tiempo de instruccion; 4) directores y
maestros muy eficaces; 5) trabajar con padres como aliados.

Nuestros valores fundamentales consisten en sustentar el plan de educacién con base en la creencia

que el aprendizaje estudiantil ocurre cuando:

« Existen expectativas constantes de aprovechamiento escolar para el 100% de éxito con todos los
alumnos, con ! expectativas claras sobre lo que deben saber los alumnos y también podran hacer.

« Existe un enfoque claro en el desarrollo de competencia en las ciencias, tecnologia, ingenieria y
matematicas; comunicacion; pensamiento critico, y normas de contenido béasico.

» La experiencia de aprendizaje se enriquece mediante la participacion estudiantil activa en un
programa exitoso y desafiante, al concentrarse en la aplicacion de los objetivos STEM.

« Cada salon de clases en la escuela genera una sed de aprendizaje mediante la instruccion basada
en investigacion disefiada para ayudar a los alumnos a aprender a: aprender.

e Laescuela funciona como un laboratorio didactico que busca crear una comunidad educativa
dindmica personificando las mejores practicas de la ensefianza y aprendizaje en las que el personal
y los alumnos se conozcan, y respeten sus similitudes y diferencias.

o Lametodologia para la instruccion ayuda a los alumnos a ver la conexion real del material que
estudian y el mundo en el que viven.

« Asimismo, los métodos didacticos incluiran estrategias que permiten aplicar el aprendizaje mediante
proyectos con el curso STEM en que se integra al plan de estudios y el alumnado vera la relacion de
varios cursos académicos con el mundo real.

« Elplan de estudios incluye cursos y trayectos para la preparacion en el campo y profesiones de
STEM, especialmente para las poblaciones subrepresentadas, y prepara a los alumnos para una
exitoso estudio universitario o carrera laboral y una vida exitosa .

v.  Unico e Innovador — Como parte de Alliance CollegeYes®© i3 Innovation Technology Grant
Implementation, (subvencion para la aplicacion tecnoldgica) todos los alumnos competiran en dos
proyectos de ciencia Capstone usando individualmente iPads que se proporcionaran para cada alumno
en su proyecto de equipo, y de tal forma aplicaran tecnologia para la investigacion e hipotesis de equipo.

vi.  Basado en investigaciones — Creemos que las escuelas publicas son los centros fundamentales de la
comunidad, y también en la prestacion de servicio como proveedor principal de la ensefianza STEM

1 Lauren Resnick, Institute for Learning, Principles of Learning
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formalizada para la juventud estadounidense. 22. Las matematicas son el idioma de las ciencias, y por
lo tanto la capacidad y agilidad en este idioma son una destreza basica. Por lo tanto, el curso de STEM
proporciona oportunidades a fin de que los alumnos se preparen para trayectos en los campos y
ocupaciones de STEM.

vii.  Elementos basados en datos — TAMSHS mostrara preparacion estudiantil para el éxito en la universidad
al establecer objetivos claros y medibles basados en indicadores de preparacion universitaria que
incluirdn: crecimiento anual en competencia estudiantil en las normas académicas del estado;
competencia en los exdmenes de egreso de preparatoria- seccion de inglés o matematicas, aumento
anual en los cursos de Asignacion Avanzada y acceso a resultados de por lo menos 3 en aumento anual
de alumnos que cumplan los niveles de preparacion universitaria en las pruebas SAT, ACT, y EAP;
aumento anual de los alumnos preparados para tomar pre-calculo para el 12° grado, con un 90% de
éxito para la graduacion lo largo de cuatro afios y que sean aceptados para ingreso a universidades de
cuatro afos.

viii. -~ Un Dia en la Vida de un Alumno en TAMSHS

Los alumnos llegaran a TAMSHS con el uniforme puesto de Alliance College-Ready Public
Schools. La mayoria ira caminado a la escuela, ya que viven en localidades cercanas. Los padres de
familia voluntarios, un director siempre al pendiente, y maestros saludan a los alumnos al llegar. Los
alumnos se retinen en el plantel en una atmdsfera segura, tranquila de cordial bienvenida, que refleja la
composicion demografica de la comunidad y el enfoque de la escuela en la tecnologia, matematicas,
ciencias, preparacion para la universidad con banderines universitarios reconociendo al estudiantado
aceptado para el ingreso, mismos que se colocaran a lo largo de la escuela y los salones de clases. A
las 7:45 am, los alumnos estaran sentados en su salon de clases listos para comenzar el dia con su
periodo asesor. El periodo asesor se enfoca en conexiones personales, académicas, escolares, y
comunitarias. El maestro asesor sera el consejero de los alumnos durante los cuatro afios que esten
inscritos y los alumnos estaran en conexién con un mismo adulto para recibir guias de estudios, de
relaciones estudiantiles y planeacion para la universidad.

Los alumnos estaran motivados al comenzar el primero de tres periodos diarios con duracion de
dos horas, tras el periodo asesor. Aprenderan en clases académicas con un promedio de 25 alumnos, lo
suficientemente pequefias para garantizar que todo alumno reciba atencion individualizada y diferencial
para satisfacer sus necesidades. Comenzaran su trabajo inmediatamente tras entrar a cada salon de
clases, registrandose en una computadora portatil individual (laptop) para encontrar su propio archivo de
proyectos estudiantiles, tareas nuevas, y mensajes del maestro. Las clases principales de los alumnos
se reflejaran en ensefianza basada en normas de grado escolar y aptas, con expectativas altas para
todos los alumnos. Las normas sobre el contenido tematico de California estaran claramente expuestas
en la ensefianza que figura en el orden del dia, localizado en cada salon; también se exhibiran trabajos
de los alumnos como muestras de las expectativas claras del trabajo competente.

Los maestros haran participes a los alumnos para entender expectativas claras de lo que deberan
saber para que realicen trabajos competentes de acuerdo a su grado escolar en lo referente a normas
de contenido. Por su parte, los alumnos participaran activamente en su aprendizaje mediante "dialogos
de rendicion de cuentas” sobre lo que estén aprendiendo, ya sea en pares, grupo pequefio o interaccion
de toda la clase. las clases de matematicas, inglés, lengua y literatura, educacion fisica, y arte se
integraran con la tecnologia, las matematicas y las ciencias.

2 Declaracion de Aptitudes en Matematicas que se Esperan para los Alumnos Universitarios de Nuevo Ingreso - Subcomite CAS de matematicas en la
Declaracion de Aptitudes.
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Los maestros haran participes a los alumnos a fin de definir y entender los criterios para el trabajo
competente para que los alumnos puedan juzgar sus propios proyectos. Los maestros estableceran
expectativas claras para que los alumnos sepan qué es un nivel realmente adecuado, y lo que se
requiere para mejorar su desempefio. Los maestros proporcionaran ensefianza directa y moderaran el
aprendizaje estudiantil usando una variedad de materiales de instruccion, y recursos que incluyan libros
tradicionales en linea y de texto, uso integral de tecnologia, ciencias, matematicas al aplicar la
subvencion de tecnologia CollegeYes i3 Innovation Technology Grant Implementation, usando iPads en
proporcion de una por alumno, y vinculando el aprendizaje a situaciones cotidianas mediante el uso de
tecnologia integral ampliada, ciencias naturales y proyectos de matematicas. Los alumnos estaran en
cursos superiores y cumpliendo con los requisitos de la A a la G, asi como materias optativas que se
cifian al trayecto STEM y optativas que proporcionen intervencion para acelerar el aprendizaje de los
alumnos con un nivel inferior al promedio, o enriquecimiento para el estudiantado en niveles de
competencia y avanzado.

Todos los alumnos tendran la oportunidad de participar en un programa de alimentacion al haber
transcurrido el primer periodo de dos horas. Dado el tamafio pequefio del plantel escolar de TAMSHS,
los periodos de transicion de una clase a otra llevaran un total de 3 minutos. Los alumnos tendran
iniciativa y mostraran respeto hacia sus compafieros y hacia la escuela. Asimismo, veran ejemplos de
los proyectos de calidad que se cifian a las normas sobre el contenido tematico de California, mismos
que se exhibiran dentro y fuera de los salones de clases. Los alumnos del idioma inglés recibiran apoyo
para forjar competencia mediante Inglés como Segundo Idioma, una clase de contenido tematico
mediante integracion al inglés con estrategias de ensefianza gradual basada en las necesidades
individuales del alumno, y mediante nuestra subvencion tecnoldgica: CollegeYes i3 Innovation
Technology Implementation Grant usando iPads en una proporcion de 1:1.

Los alumnos con un rendimiento considerablemente inferior o inferior al de competencia en las
evaluaciones trimestrales recibiran tutoria con base en sus necesidades de matematicas o inglés, lengua
y literatura en sesiones después del horario regular de clase, o sabatinas. El plantel estara en total
entusiasmo con las actividades del plan de estudios después del horario regular de clase y los sabados,
que incluyen STEM, circulos de intereses estudiantiles, de porristas, de deportes competitivos, asi como
con la presencia de padres de familia y miembros de la comunidad a quien el plantel escolar recibe
cordialmente.

b. Poblacion Estudiantil Describa la poblacién estudiantil a la que la escuela propuesta brindara servicio,
incluyendo los intereses fundamentales y necesidades de educacion de los alumnos. Explique las
experiencias de su grupo en el servicio de poblaciones estudiantiles similares, y la manera en que la
escuela propuesta podra satisfacer la necesidad de estos alumnos.

TAMSHS disminuird el hacinamiento en las escuelas del Distrito Local 4 (Eagle Rock, Franklin, y
Marshall). Los alumnos que asisten a estas tres escuelas tienen la prioridad en cuanto a los espacios
disponibles. Asimismo, TAMSHS atendera a alumnos provenientes de las escuelas sobrepobladas y
cumplird con todos los requisitos de ingreso.

Los alumnos de TAMSHS reflejaran la composicion demogréfica de las escuelas donde se haya
reducido el hacinamiento en lo tocante a estrato socioeconémico, alumnos de inglés, alumnos de inglés
estandar, alumnos con discapacidades y de asignacion en casas de crianza. Alliance ha pactado el
establecer y mantener mecanismos constantes de revision para garantizar que la retencion de alumnos 'y
su composicion en TAMSHS siga reflejando la de la comunidad escolar general, que ascendera a una
matriculacion de 450 a 550 alumnos. Los datos demograficos de 2009,10 en las tres escuelas son
similares a los de Alliance Environmental Science and Technology High School - preparatoria de la
Alianza con especializacion en ciencia y tecnologia ambiental (ESAT) que se ubica en la cercania y que
abrié sus puertas en 2009 para mermar la sobrepoblacion de las preparatorias Eagle Rock, Franklin, y
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Marshall. En su segundo afio, ESAT, compuesta principalmente de alumnos que hubieran de otra
manera asistido a estas escuelas, logré un API de 859 puntos y esta en el niamero 7 de las 10
preparatorias con mejor rendimiento en LAUSD. Una necesidad vital de las 3 escuelas consiste en
aumentar la competencia en matematicas e inglés para que todos los subgrupos alcancen los objetivos
de AYP que se requieren para salir de la Clasificacion de Programa de Mejoramiento.

Respuesta a las Necesidades de Todos los Alumnos TAMSHS analizara el desempefio estudiantil
y pondré en marcha las evaluaciones diagndsticas para determinar las necesidades de cada alumno una
vez que inscriban. Estos datos de evaluaciones se usaran para identificar las cualidades de aprendizaje,
brechas y/o discapacidades, desarrollo psicoldgico, y fluidez para el habla y lenguaje. Se implementara
la educacion especial 0 un plan de estudio para alumnos identificados como estudiantes con
necesidades especiales, a riesgo de reprobar afio, 0 alumnos del idioma inglés, La Alianza reconoce
que los alumnos dotados o talentosos también tienen necesidades especiales y se les proporcionara una
identificacion adecuada y estrategias didacticas para satisfacer sus necesidades. Las estrategias para
garantizar el éxito de las escuelas de Alliance con una composicion demografica similar y necesidades
estudiantiles incluyen:

+ Diagndstico de necesidades estudiantiles + Tutoria después de clases o los sabados (sabatina)

para acelerar el aprendizaje

 Programa de matematicas e inglés para + Plan de Aprendizaje Personal (PLP, por sus siglas en
alumnos que corren el riesgo de fracasar inglés) para cada alumno a fin de garantizar que no se
segUn diagndsticos recientes o anteriores. pierda en el sistema sin recibir apoyo.

* Instruccion diferencial mediante el uso de + Altas expectativas para todos los alumnos, incluyendo
tecnologia. alos de inglés y a los alumnos con necesidades

especiales.

+ Clase de apoyo de inglés o matematicas + Altas expectativas para todos los alumnos al
ademés de matematicas de nivel regulary proporcionarles mas tiempo para aprender si requieren
cursos de inglés. apoyo.

« Aprendizaje suplemental individual mediante | ¢ Calificacion basada en normas para expresar el
programas en linea tales como Carnegie rendimiento académico a los alumnos para que sepan
Math Cognitive Tutor, Revolution Prep, donde estan y qué necesitan para mejorar.

Achieve 3000.

c. Programa de Instruccion: Proporcione un resumen general del programa de instruccion para la
escuela propuesta, destacando y describiendo estrategias de instruccion clave, asi como practicas que
empleara la escuela para formar el éxito estudiantil. Explique en sintesis la base de investigaciones
que apunta a que las estrategias destacadas mostraran éxito en la mejora del aprovechamiento
academico para la poblacion especifica de alumnos.

I El programa de instruccién de TAMSHS, conforme se basa en los valores fundamentales y creencias
sobre la forma en que el aprendizaje se aplica mas eficazmente por medio de 3los mejores métodos
sometidos a investigacion de las escuelas preparatorias de alto rendimiento que constantemente forman
a alumnos bien preparados y listos para ingresar exitosamente y destacar en los estudios universitarios y
carreras de STEM. La base filosdfica y estructura en la organizacion del plan de estudios de TAMSHS se
centra en los alumnos y se basa en rendicion de cuentas para el aprovechamiento de competente a
avanzado en las normas bésicas, con énfasis en el uso estudiantil de tecnologia, matematicas, ciencias

3 Best practices researched in successful high schools. (las mejores practicas investigadas en las preparatorias exitosas) Ver Bibliografia (Adjunto 1)
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y aprecio del plan de estudios STEM. El programa didactico de TAMSHS refleja 4 los mejores métodos a
los que se ha llegado en las escuelas de alto rendimiento que constantemente forman a nifios bien
preparados para ingresar a la universidad y tener éxito, que incluyen:

a. Entorno de Aprendizaje Personalizado— Los alumnos aprenden mejor en pequefias comunidades de
aprendizaje, donde su educacion es personalizada para que los alumnos conozcan a sus maestros y
sean bien conocidos por parte de los adultos.

b. Participacion Estudiantil — La voz de los alumnos es esencial en todos los aspectos de la escuela
que afectan directamente el aprendizaje estudiantil, intereses y necesidades mediante grupos
asesores que conectan la vida estudiantil con el grupo de aprendizaje personal.

c. Preparacion Universitaria para todos los alumnos — Todos los alumnos, que incluyen a aquellos en
comunidades de desempefio histéricamente bajo, se desempefian exitosamente dentro de altos
niveles cuando reciben la oportunidad, y tienen derecho a expectativas altas e instruccion que les
prepare para ingresar a la universidad y tener éxito en el ambito laboral. Todos los alumnos deberan
aprobar los cursos de preparacion de la A a la G, acumular las 230 unidades académicas con por lo
menos C y tener aptitud académica suficiente en las normas de contenido (lectura, escritura,
matematicas, ciencias, historia, ciencias sociales y arte) a fin de estar listos para ingresar a la
universidad. Los alumnos tienen la oportunidad de acumular 30 unidades académicas, lo cual les
ayuda completar el primer afio de universidad.

d. Mas tiempo para el Aprendizaje - Todos los alumnos deberan tener suficiente tiempo para aprender
exitosamente. La escuela ofrecerd 190 dias de clase, que incluyen 10 dias de tiempo suplemental
de aprendizaje, y sesiones de verano para satisfacer las necesidades extraordinarias de los
alumnos. El aprendizaje diario tendra lugar en bloques de tiempo mas largos, de 2 horas para
aprendizaje a fondo y sin interrupciones en el que los alumnos participen aplicando las destrezas
que hayan aprendido en proyectos y trabajo de equipo.

e. Satisfacer las Necesidades de los Alumnos de Inglés — La preparacion universitaria requiere
competencia en inglés para todos los alumnos. El plan de estudios estructurado de Aprendizaje
Progresivo del Inglés y las estrategias de aprendizaje se proporcionaran para todo alumno del
Idioma Inglés y para alumnos que no hablan inglés estandar, integrandolo en clases bésicas y
suplementarias para garantizar que los alumnos aprendan el vocabulario previsto para su grado
escolar y desarrollen aptitudes en el idioma.

f.  Ensefianza Exigente Basada en el Plan de Estudios — Creemos que los alumnos aprenden mejor
cuando existe un plan de estudios exigente y basado en las normas, con destrezas de pensamiento
a nivel superior que desafian al alumno para poner a prueba su comprension de los conceptos
mediante experiencias de la vida real; cuando los alumnos saben con claridad cuéles son las
expectativas y los criterios que estan tratando de cumplir (y) pueden juzgar su trabajo; y cuando los
alumnos participan de manera activa en dialogos sobre los conceptos y las normas que estan
aprendiendo y comunicando sus conceptos de aprendizaje a los demas.

g. Tecnologia Integrada — El aprendizaje estudiantil sera un modelo hibrido/combinado de ensefianza
directa y en-linea. Los alumnos y maestros tendran acceso a la tecnologia para su utilizacion en
aprendizaje estudiantil, instruccion del aula, administracion de datos, comunicacion con acceso
inmediato a datos de avance estudiantil para maestros, alumnos y sus padres.

4 Betsy Hammond y Bill Graves, The Oregonian, Ten Practices that Set High-performing High Schools Apart. (las Diez Practicas que hacen Destacar a
las Preparatorias de Alto Desempefio).
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h. Liderazgo del Director — TAMSHS tendra un director ejemplar que sera un lider académico
altamente eficaz con las destrezas para sustentar y evaluar el desempefio del maestro del salon de
clases, y también seré un aliado comunitario que acogera la trayectoria profesional de STEM.

I.  Maestros Altamente Eficaces — Los alumnos aprenden mejor con maestros que conocen su tema,
estan capacitados para ofrecer ensefianza rigurosa, y pueden atender a las necesidades diversas de
los alumnos. La eficacia de los maestros se determinara con base en cuatro elementos; escala de
eficacia de maestro; rendimiento estudiantil anual; encuesta de padres/alumnos; y opiniones por
parte de sus colegas.

. Padres como Socios - Los padres tendran una participacion activa en la educacion de sus hijos en
la escuela TAMSHS; se encargaran y rendiran cuentas de apoyo al aprendizaje de sus hijos tanto en
la escuela como en el hogar. Los padres recibiran apoyo mediante las academias de capacitacion
para padres de familia, a fin de garantizar entendimiento de lo que se requiere para preparar a sus
hijos para la universidad y la vida, y sustentaran las metas de TAMSHS mediante su voz y su
voluntariado.

k. Evaluaciones Auténticas Continuas— Habra varias medidas constantes de aprendizaje estudiantil
para forjar la ensefianza mediante proyectos reales, analisis del trabajo estudiantil, evaluaciones
interinas de la Alianza, evaluaciones normalizadas que se exigen, asi como rendimiento estudiantil
en proyectos de matematicas y ciencias naturales.

. Rendicién de cuentas para los resultados — El director se encargara y rendira cuentas en lo referente
a conducir la puesta en marcha de valores fundamentales, creencias y las mejores practicas para
garantizar que todo alumno se desempefie dentro de las metas individuales y de rendimiento
escolar. A partir de 2013, la compensacion de maestros y directores se basara en las medidas de
eficacia en lugar de los afios de servicio y titulos.

i.  Estrategias de Instruccion: La ensefianza con eficacia en el saldn de clases se basara en The College-
Ready Promise (TCRP), una escala conceptual del maestro adaptada del esquema de Charlotte
Danielson sobre la docencia eficaz. Los alumnos de TAMSHS aprenderan a niveles superiores en el
salon de clases, donde las estrategias de ensefianza reflejaran expectativas altas para todos los
alumnos con diferenciacion para cumplir con las necesidades individuales. Los alumnos aplicaran
destrezas y conceptos que se hayan aprendido en proyectos auténticos, aprendizaje mediante servicios,
y pasantias comunitarias que requieren resolucion de problemas, razonamiento critico, y participacion
activa en dialogos del aula sobre conceptos y normas que estén aprendiendo mediante la ensefianza
basada en proyectos 5, asimismo el ambiente de aprendizaje de TAMSHS sera autodirigido en el que
los maestros sean moderadores Yy los alumnos sean estudiosos y creadores usando la tecnologia para la
realizacion y preparacion de tareas, asi como para aprender a niveles individuales mediante aprendizaje
diferencial en linea, usando el programa Achieve 3000, entre otros. Los salones de clase de TAMSHS
haran participes a los alumnos para que entiendan con claridad los criterios de desempefio alto y como
juzgar y mejorar sus trabajos - a fin de que sepan lo que es un nivel realmente adecuado para
aprendizaje competente y avanzado.

ii.  Trayectoria Comprobada del Plan de Estudios Propuesto: La méas acertada prueba de nuestra
trayectoria para el plan de estudios y estrategias de ensefianza que se implementaran en TAMSHS son
los resultados obtenidos en las escuelas de Alianza, durante los ultimos siete afios, y brindando servicio
a una cantidad similar de alumnos, que incluyen a los alumnos con necesidades especiales, alumnos de

5 Linda Darling-Hammond, Stanford University: 10 Features of Good Small Schools: (Diez Caracteristicas de Escuelas Pequefias Eficaces) Redesigning
Schools, What Matters and What Works: Redisefio de Escuelas, lo Importante, lo Funcional Aprendizaje Basado en Proyectos - "una estrategia para
vincular el plan de estudios a experiencias auténticas mediante aprendizaje basado en proyectos - donde los alumnos participan en actividades
desafiantes en las que se requiere conocimiento y destrezas que abarcan por lo menos una disciplina académica. Estos proyectos requieren que los
alumnos trabajen independientemente para resolver problemas complejos, conforme culminen en productos del mundo real.
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inglés en comunidades similares donde las preparatorias Alliance constantemente han no sélo superado
a las escuelas de la localidad, sino que han adquirido resultados considerablemente mayores al
promedio de escuelas preparatorias en California y LAUSD -con base en el indice de Rendimiento
Académico (API). En 2010, 3 escuelas de la Alianza estuvieron entre las 10 escuelas con mejor
desempenio del LAUSD.

Las escuelas de la Alianza han aplicado el plan de estudios y cursos de formacion preuniversitaria
de laAala G, integracion de tecnologia, un horario de dos horas, y mas tiempo para aprender desde
que abrieron sus puertas en 2004-05. Todos los maestros nuevos en la Alianza participan en
orientacion durante el verano con el fin de estar preparados para implementar exitosamente los
elementos fundamentales del modelo de ensefianza de nivel basico de la Alianza, que incluyen:
Mediante horario de ensefianza en segmentos de 2 horas, impartir instruccion basada en normas y
calificaciones, grupos asesores estudiantiles e instruccion mixta.

d. Cultura Escolar. Describa la cultura escolar que visualiza su equipo para la escuela propuesta, y en su
caso, los factores socioemocionales que sean necesarios para crear dicha cultura.

Ambiente Escolar La cultura escolar de TAMSHS se impulsara por valores fundamentales de la Alianza,

expectativas altas para todos los alumnos, incluyendo expectativas de 90% de graduacion e ingreso

universitario para todos los alumnos. TAMSHS proporcionara un programa educativo congruente para
todos los alumnos mediante un plan de estudios exigente y de formacion preuniversitaria, cultura de
altas expectativas para todos los alumnos, maestros altamente eficaces, y liderazgo de directores en un
entorno de aprendizaje personalizado y pequefio en el que los alumnos conozcan a sus maestros y sean
bien conocidos por parte de los adultos. La cultura, ambiente y practicas en TAMSHS reflejara el
compromiso con nuestra mision:

"La mision de las Escuelas Publicas Alliance College Ready consiste en operar una red de

excelentes escuelas pequefias de alto rendimiento que anualmente muestren aprovechamiento

académico, crecimiento y graduacion estudiantil en preparacion para el éxito en la universidad.”

La cultura propuesta de TAMSHS que sustenta nuestros valores fundamentales reflejara:

e aprecio y conocimiento como la fuerza digna de emprender, por lo que representa, y el
reconocimiento de que se requiere un esfuerzo personal para adquirir conocimiento significativo.
Reconocimiento de que todos los alumnos adquieran las destrezas necesarias para ser estudiosos
de por vida y que estén preparados para la universidad.

e Buena voluntad y actitud de apoyo hacia los demas, hacia el espiritu estudiantil y orgullo comunitario
como declaracion de pertenencia mas alla de la individualidad. Participacion en servicio aprobado o
patrocinado por la escuela, a fin de forjar un espiritu de interés y compasion y marcar la diferencia
de forma positiva en la escuela, la familia y la comunidad.

« Objetividad intelectual, analisis, interpretacion, raciocinio, argumentos, y prueba, curiosidad,
resolucion de problemas, precision y certeza.

I.  Apoyo para la Preparacion Universitaria y Laboral: Conley define la preparacion universitaria
como el "nivel de preparacion que requiere el alumno a fin de ingresar y tener éxito- sin requerir
regularizacion."s Al nlicleo de TAMSHS existe una cultura de preparacion para la universidad
que se centra en el éxito de los estudios superiores. No se trata de preguntarse si el alumno ira
0 no a la universidad, sino a qué universidad ira. Los alumnos de TAMSHS tienen varias
medidas de apoyo para la universidad y carreras, a fin de lograr metas de formacion

6 Conley, David T. March 2007 Redefining College Readiness (Redefinicion de la Formacién Preuniversitaria).
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preuniversitaria, entre ellas asesoria para plan de estudios, que se centrara en prepararse para
la universidad y carreras; también se ayuda a los alumnos a preparar solicitudes, a redactar su
prélogo personal, y a solicitar becas y apoyo del consejero escolar que coordina nuestra meta
de que cada alumno presente por lo menos 10 solicitudes a centros universitarios de 4 afios.

e. Metas de Rendicion de Cuentas y Rendimiento Explique en breve la forma en la que su organizacion
fijara y anualmente actualizard metas para los indicadores de la siguiente tabla. Favor de enumerar los
datos principales sobre la Coordinacién del Desempefio, resaltando las metas de la escuela propuesta.
I.  Metas Educativas y Métrica: Las normas de rendicion de cuentas en el aprovechamiento para directores,

maestros individuales y escuelas se cifie a la mision medular de preparar a los alumnos a graduarse listos
para la universidad y para el empleo. Los datos de desempefio dan forma a la rendicion de cuentas de
maestros y directores en lo concerniente a satisfacer los resultados de aprovechamiento. Los objetivos de
prioridad que quedan sin cumplir desencadenan planes de aprovechamiento y mejoramiento, apoyo
intensivo y periodo provisional para directores, maestros y la escuela. La métrica y metas se reflejan en
rendicion de cuentas estatal y federal, objetivos de desempefio distrital , y objetivos de la junta directiva.

Escuelas donde se APl | Categorizacion | AYPIng | AYP Mat PI F/R | Origen | Sp | Gate | Calendario
disminuyo el 2010 | Estatal- Escuelay | Escuelay ELL | alim. | principal | ED | %

hacinamiento 2009- Similar Subgrupo | Subgrupo % | % Latino | %

10

Eagle Rock 738 | 5-2 No No Afio5 | 12 | 68 66% 10 |24 Un ciclo
Franklin 658 | 2-4 No No Afio5 [ 25 | 73 91% 1 |38 Un ciclo
Marshall 685 | 3-7 No No Afo3 [ 23 | 72 70% 10 |18 3-ciclos

Fuente: Sitio web de CDE , Desglose del Progreso, http://www.cde.ca.gov/ta/ac/ar/

ii. Plan de Evaluaciones Estudiantiles: Alianza ha definido claramente lo que los alumnos deben saber y
pueden hacer para mostrar competencia en cada materia basica y a cada grado/curso escolar en sus
Lineamientos Didacticos de 9-12 para todas las materias obligatorias o requeridas, asi como su
descripcion de cursos A-G aprobados por UC. Los objetivos estudiantiles medibles guian el contenido del
plan de estudios y son la base para medir el aprovechamiento estudiantil. Mediante varios indicadores, se
mide la competencia usando evaluaciones formativas y sumativas. Los alumnos se clasifican en
parametros comparados a nivel estatal y distrital y entre si, de un afio al otro para un estudio longitudinal
de la escuela y el avance estudiantil individual. Las evaluaciones incluyen: Evaluaciones diagndsticas;
pruebas normalizadas de California, Parametros de Alianza y Evaluaciones del Aula, Boletas de
Calificacion que evalUan destrezas académicas, de vida y de estudio.

Grado escolar: Tabla de evaluaciones a nivel de grado escolar:

9 CST, CEDLT, Parametros Trimestrales Alliance (Matematicas, ELA, Ciencias, Historia), MDTP

100 CST, CEDLT, CAHSEE, PSAT, Parametros Trimestrales Alliance (Matematicas, ELA, Ciencias, Historia), MDTP
110 CST, CEDLT, ACT, AP, Par&metros Trimestrales Alliance (Mateméticas, ELA, Ciencias, Historia), MDTP

120 SAT, ACT, CEDLT, AP, Parametros Trimestrales Alliance (Matematicas, ELA, Ciencias, Historia), MDTP

ii. Grupo de Datos y Grupo de Instruccién: TAMSHS implementara evaluaciones y practicas para el analisis
de datos en las operaciones de todas las escuelas Alliance. Los resultados del CST e informes de los
andlisis se envian directamente a las escuelas durante el verano y se asignan al Director de Datos para un
estudio longitudinal, analisis individual de la escuela, y planeacion durante el verano, antes de que
comience la ensefianza. El analisis de los datos de desempefio estudiantil dirige la capacitacion
profesional y la planeacion de la instruccion en el salén de clases; asi como la ensefianza trimestral, las
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evaluaciones interinas de parametros, y el anélisis. Las evaluaciones en tiempo real forjan la ensefianza
en el salon de clases conforme los maestros analizan datos estudiantiles actuales, identifican aspectos de
mayor y menor dominio, y desarrollan planes personalizados de aprendizaje para sus alumnos. TAMSHS
proporcionard todos los datos que se requieren para LAUSD a fin de estar en cumplimiento con el Decreto
Modificado de Consentimiento.

f.  Analisis Comunitario y Contenido Describa la comunidad a la que su escuela propuesta brindara
servicio. Incluya un analisis de los aspectos solidos, cualidades, valores y necesidades vital les de la
comunidad: Enumere sus motivos para seleccionar a esta comunidad, su experiencia al servicio de
esta comunidad o una comunidad similar, la forma en que su grupo hizo participe a la comunidad y
como seguira haciéndolo.

. Identificacion: Alliance se ha fijado el compromiso de brindar servicio a las familias en el area de
asistencia de Eagle Rock, Franklin y Marshall. Alliance opera exitosamente 18 escuelas en las
comunidades de Los Angeles, con poblaciones demograficas y necesidades similares a las de la
comunidad TAMSHS. La preparatoria de la Alianza para la Ciencia y Tecnologia (ESAT) abrio sus puertas
en la zona en 2009. En su segundo afio, ESAT logr6 un API de 859 puntos para 2010, lo cual le ubicd el
el nimero 7 de las 10 preparatorias de LAUSD con mas alto rendimiento. Creemos que todos los alumnos
pueden aprender a niveles superiores cuando se les da la oportunidad para ello. Alliance ha hecho enlace
y lo seguird haciendo para hacer participe a la comunidad a fin de obtener sus opiniones para TAMSHS.
Nuestro fundamento basico de "padres como socios" refleja nuestra certeza de que TAMSHS hara
participe a la comunidad a fin de sustentar el éxito estudiantil.

g. Liderazgo. Proporcione un resumen general de la estructura de gobierno y grupo de liderazgo para la
escuela propuesta. Resalte los aspectos sobresalientes del liderazgo y el propuesto lider. Siain no
se tiene a un lider, enumerar los atributos principales que debe tener el candidato al liderazgo.

I.  Capacidad del Grupo de Liderazgo: La Alianza tiene una trayectoria comprobada y capacidad entre sus
rangos de disefar y operar escuelas nuevas y cumplir con todos los requisitos como se ha podido
constatar con la triunfal inauguracion y operacion de 18 escuelas de la Alianza en los siguientes aspectos
principales: formacion de liderazgo, plan de estudios y desarrollo de liderazgo, estrategias de instruccion,
andlisis de datos, administracion financiera, cultura escolary rendicion de cuentas. El grupo de la Alianza
incluye, entre otros, a:

Judy Burton, Presidente/Funcionaria Ejecutiva Laura Alvarez, Directora, Recursos Humanos

David Hyun, Director General de Finanza Kirsten Woo, Director, Servicios de Evaluaciones y Datos
Steve Synott, Director Ejecutivo de Operaciones Nicole Mariella, Directora, Orientacién Universitaria

Joan Massey, Directora Académica General Marcee Seegan, Vicepresidenta, Escuela-Familia

ii. Liderazgo Escolar: TAMSHS debera tener un director ejemplar que sea un lider de instruccion capaz, con
ahinco hacia el plan de estudios STEM y a su vez un empresario en la administracion de recursos y de los
colaboradores profesionales de STEM. Los directores ejemplares se forman mediante capacitacion
intensiva de liderazgo y pasantias con directores que tienen una trayectoria comprobado de éxito en sus
escuelas. La Dra. Eliza Zamor, ex maestra de ciencias y actual directora interina en ESAT, es experta en
el plan de estudios e imparticion de STEM, y se ha dado a la tarea de fungir el cargo de directora de la
escuela preparatoria TAMSHS.

ii. Rendicién de Cuentas del Director para los Resultados - El director tendré la responsabilidad primordial y
rendicion de cuentas para la comunidad escolar, al trabajar con maestros y personal en la aplicacion de
valores fundamentales, creencias, plan de estudios, instruccion y mejores practicas del modelo de
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educacion Alliance, garantizando que todo y cada alumno obtenga lo que necesite para lograr sus metas
individuales y de desempefio escolar. La Alianza se encargara y ejercera la rendicion de cuentas en torno
a las garantias realizadas al TAMSHS para proporcionar servicios operacionales y de administracion,
supervision del avance académico, documentacion y publicacion de resultados hacia la comunidad escolar
y la comunidad de Los Angeles.

h. Modelo de Gobierno Escolar. Explique brevemente los motivos por su eleccion del tipo de escuela.
Exponga los motivos por los que se esté solicitando la operacion de esta escuela bajo el modelo
Tradicional, Piloto, de Administracion Escolar Descentralizada (ESBMM, por sus siglas en inglés),
Colaborador de Red, de Autdnoma Afiliada o Independiente.

i.  Modelo de Gobierno Escolar.: Alliance operara una escuela preparatoria fiscalmente independiente,
TAMSHS. Tenemos contemplada una familia de 5 escuelas bajo la estructura de coordinacion mediante
gobernabilidad local compartida, y a su vez mantener escuelas individuales que colaboren en el vivaz
entorno de aprendizaje. Alliance tiene una trayectoria de triunfos comprobados para encabezar
exitosamente y operar TAMSHS en un plantel compartido. Ocho escuelas de Alliance estan en planteles
escolares compartidos con otras escuelas o centros universitarios. Nuestra estructura de gobierno
sustenta nuestra vision, cometido, valores fundamentales, y refleja nuestra creencia en que los alumnos,
miembros del personal y padres tienen voz y responsabilidad en un proceso de colaboracion para lograr
nuestras metas. TAMSHS se incorporara bajo el articulo 501(c)(3) con su propia junta de directores y sera
operada por parte de Alliance - (corporacion sin fin de lucro en California) bajo el articulo 501(c)(3).

Tenemos contemplado que el Complejo Escolar Taylor Yard sea una familia de cinco escuelas que
trabajen en colaboracion para educar a los alumnos en la zona de asistencia escolar y brindar servicio a la
comunidad. Es vital que las cinco escuelas participen en el plan compartido del plantel escolar, seguridad,
opcion estudiantil, y coordinacion de actividades escolares. Alliance College-Ready tiene la
responsabilidad primordial de la gobernabilidad en TAMSHS dentro del modelo educativo.
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ArtLAB: Arts and Community Empowerment
ArtLab: Arte y Poder Comunitario

RESUMEN EJECUTIVO DE ARTLAB

a. Mision / Vision. Exprese la mision, vision y convicciones fundamental es de la escuela propuesta, asi
como sus valores con respecto a la enseflanza y € aprendizaje. Incluya una explicacién sobrelo que los
alumnos deberan saber y ser capaces de hacer, asi como también |os habitos intel ectual es rigurosos, las
habilidades esenciales y |os conocimientos y atributos que poseeran al matricularsey que los preparara
para ser adultos exitososen €l Sglo 21.

ALINEACION ESCOLAR GLOBAL

El complejo Taylor Yard, el cual se ha desarrollado en una rica historia de la comunidad y en la
colaboracion del LAUSD, proporcionara a los estudiantes el acceso a cinco diferentes opciones de
Aprendizaje Vinculado. El plan de cada pequefia escuela ofrece la personalizacion y opcién, mientras
que la escuela en su totalidad proporciona los recursos de un plantel educativo mas grande. Las cinco
escuelas trabajaran en colaboracidn para proveer una escuela segura, donde los estudiantes y las familias
sientan un sentido de responsabilidad y orgullo de la comunidad.

Bases Filosoficas

La filosofia educativa de ArtLab se arraiga en el acceso, la equidad y la participacion democréatica de
todos nuestros alumnos. Estamos comprometidos en avanzar la labor de Dewey, Freire, y Oakes,
asegurandonos de que cada alumno encuentre su propio sentido, su desafio y propdsito en sus
experiencias de aprendizaje. ArtLab tiene un profundo respeto por las contribuciones individuales de
cada alumno en nuestra comunidad escolar.

VI1SION ArtLab se dedica a crear un ambiente de aprendizaje en donde los jovenes son apoyados en su
deseo de innovar, crear y transformar su mundo mediante la participacion en la investigacion critica en
las artes y las ciencias.

MISION Todos los alumnos de ArtLab participan en las artes interdisciplinarias integradas, basadas en
el programa-proyecto, donde participan continuamente en actos intencionales cognoscitivos;
entendiendo sus singulares experiencias dentro del contexto de ideas perdurables y facultandose para
expresar nuevas ideas y aventurarse en un inexplorado territorio artistico e intelectual. Todos los
estudiantes ArtLab estan preparados para afrontar los retos académicos de la educacion post-secundaria
y han desarrollado las habilidades y conocimientos necesarios para seguir una profesion en las artes
digitales. ArtLab es una comunidad solidaria de educadores, alumnos, padres y miembros de la
comunidad, donde la interaccion segura y productiva en colaboracion infunde un sentido de orgullo y de
pertenencia en todos los miembros.

LOSHABITOSINTELECTUALES DE ARTLAB son los siete valores fundamentales para el éxito
académico y personal de cada estudiante. Estos son los valores que todos los adultos en nuestra escuela
mantendran, mientras ejemplifican los beneficios del aprendizaje permanente.

1. Creacion, imaginacion e innovacién: Sentirse libre y seguro para encontrar nuevas formas de
pensar. Sabiendo que ser original es normal.

2. Cuestionar y plantear problemas: Ser curioso o curiosa acerca de su mundo y renuente a aceptar

solamente lo que se le informa.

Servicio: El deseo de imaginar y crear un mundo mas justo.

4. Pensar sobre el razonar: Ser consciente de como aprende mejor y ser reflexivo sobre sus
acciones.

w
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Interdependencia: La colaboracién que se basa en el respeto de los demas.

6. Recopilacion de datos a través de todos los sentidos: Ser consciente y abierto ante el mundo que
le rodea.

7. Persistencia: Nunca darse por vencido. Definir sus metas y adherirse a ellas.

LASMEJORESPRACTICAS. ArtLab incorpora las mejor es précticas identificadas por la
investigacion y apoyadas en nuestra filosofia didactica. Estas practicas incluyen:

« El Aprendizaje Vinculado ofrece nuestro sistema de trabajo para proporcionar un plan de estudios
basicos que prepara a los alumnos en la educacion post-secundaria y hacia una profesion en las artes
de los medios de comunicacion;

« Nos concentramos en los estudiantes del idioma Inglés al proporcionar un plan de estudios de artes
integradas, desafiante y basado en proyectos, el cual utiliza un método multidisciplinario. Los
alumnos ponen en practica sus aspectos de mayor dominio individuales al enlazar el aprendizaje en
el aula con sus aspectos de interés y aptitudes fundamentales para una profesion;

« Las aulas inclusivas eliminan las barreras entre la educacién general y educacién especial,
proporcionando abundantes oportunidades de aprendizaje para todos los alumnos;

« Desarrollo de habilidades personales, tales como la colaboracion y trabajo en equipo, resolucién de
problemas, la comunicacion y la capacidad de auto-expresarse y reflexionar;

« Evaluaciones que proveen la oportunidad de demostrar el pensamiento analitico, la comprension
ante "grandes ideas™ y el dominio de conocimiento tematico y habilidades;

« Unidades tematicas interdisciplinarias que ofrecen evaluaciones en base a proyectos escritos, oral y
visualmente y conforme a desempefio;

« Aulas enfocadas en los alumnos, en donde los maestros se desenvuelven como instructores
especialistas y como compafieros en aprendizaje.

« Un enfoque en la accidn social, tanto local como global, integrado con alianzas comunitarias y
servicios de proyectos de aprendizaje que tratan con equidad, justicia y el medio ambiente;

« Alfabetizacion del siglo 21, incluyendo la integracion de la tecnologia y el aprendizaje combinado.

COMPETENCIASBASICAS DE APRENDIZAJE

Valor mésalla delaescuela. Todos los dias, en todas las clases de ArtLab, los alumnos veran el enlace
entre su aprendizaje y la vida. Si nosotros como docentes no podemos responder a la pregunta de como
nuestro contenido tematico se aplica al mundo real, entonces tenemos que reconsiderar nuestras
prioridades. Los estudiantes aprenderan como, por ejemplo, las matematicas operan en el mundo real.
Veran gue sus voces publicas son necesarias y que sus ideas tienen importancia. Veran que su
aprendizaje en la escuela secundaria prepara el camino para una calidad de vida significativa. ArtLab
preparara a sus graduandos para el éxito en el aprendizaje posterior a la secundaria, para profesiones
gratificantes, para la participacion activa en la vida cultural y civica de su ciudad, y para la participacion
en la democracia estadounidense.

Aptitudes Basicas de ArtLab

1. Lenguay Literatura: Los alumnos se convertiran en comunicadores seguros de si mismos y
persuasivos, ya sea oralmente o por escrito.

2. Ciencias Sociales: Los alumnos comprenderan las ideas perdurables en la historia social, politica,
filoséfica y econdmica, con el fin de aprender sobre como sus vidas se enlazan con el pasado.
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3. Matematicas: Los alumnos deberan demostrar el dominio de los conceptos matematicos y sabran
cémo utilizar las aplicaciones practicas en entornos multidisciplinares.

4. Ciencia: Los alumnos sabrdn como utilizar la investigacion cientifica para formular hipotesis
sobre los fendmenos que son de interés para ellos y experimentar para demostrar la validez.

5. Arte: Los alumnos desarrollaran sus voces artisticas a través de la trayectoria de una profesién en
los medios de artes y haran uso diario de las artes para convertirse en pensadores innovadores y
solucionadores de problemas de manera creativa y para participar en la reflexion analitica.

6. Bienestar Fisico y Social: Los alumnos entenderan la conexion entre el bienestar fisico y su
calidad de vida. Ellos se sentiran comodos en el acceso a los servicios y tendran conocimientos
en la basqueda de recursos que apoyen su bienestar integral.

b. Poblacion Estudiantil. Describir la poblacion estudiantil a la que su escuela propuesta le prestara
servicios, incluyendo los intereses y las necesidades educativas fundamental es de | os estudiantes.
Explique la experiencia que su equipo ha tenido en ofrecerles servicios a una poblacion similar de
estudiantes y la manera en la que su escuela propone atender las necesidades identificadas de los
estudiantes.

ArtLab sera parte de la escuela actualmente conocida como la Escuela Preparatoria Central #13 ubicada

cerca de la interseccion de San Fernando Road y la calle Division. La escuela prestara servicio a la zona

noreste de Los Angeles, mitigando la sobrepoblacion estudiantil de tres escuelas preparatorias en la zona
de: Eagle Rock, Franklin y Marshall.

Nuestros estudiantes vienen a nosotros con una gran riqueza de recursos culturales y personales. Sin
embargo, sabemos que muchos de nuestros estudiantes necesitan apoyo para garantizar su excelencia
académica. Estamos conscientes de las barreras que muchos de nuestros alumnos enfrentaran como
estudiantes de un segundo idioma, el plan de estudio e instruccion de ArtLab se ha disefiado para incluir
y acelerar el aprendizaje de este grupo de alumnos. La integracion de las artes en todas las disciplinas, el
plan de estudios interdisciplinarios tematico, y las evaluaciones basadas en proyectos tienen por objeto
aumentar el acceso al plan de estudios riguroso para los estudiantes del idioma Inglés. El arte en el
nucleo de la instruccién proporciona un lenguaje comudn que ayuda a los alumnos a entender las
preguntas fundamentales, les hace participes en el pensamiento de orden superior, y fomenta el lenguaje
académico seguin comienzan a descubrir e interpretar las conexiones tematicas.

El 83.5% de los alumnos de nuestras escuelas secundarias remitentes son latinos. En lo que se refiere a
matematicas, dentro del promedio, sélo el 27.75% de los estudiantes se encuentran en el nivel
correspondiente al grado academico y un 32.5% en la materia de inglés. El 86.5% de estos alumnos se
encuentran bajo desventajas socioecondmicas y el 12.75% tienen necesidades especiales. La Escuela
Preparatoria Marshall, el plantel principal cuya sobrepoblacion estudiantil sera mitigada por medio del
plantel Taylor Yard, cuenta con un 68% de latinos. En lo que respecta a matematicas, sélo el 10% se
encuentran en el nivel correspondiente al grado académico y un 37% en la materia de inglés, 70% se
encuentran bajo desventajas econdmicas y el 9% tiene necesidades especiales. ArtLab ha surgido del
plan conocido como Estudios Globales en Humanidades de la Escuela Preparatoria Marshall y ha
contando con diez afios de exitosa experiencia ofreciendo servicios a estas poblaciones. Un ejemplo de
nuestro éxito con estos alumnos es que el 88% de nuestros alumnos del décimo grado en desventaja
econdmica aprobaron el Examen de Egreso de la Preparatoria del Estado de California en matematicas e
inglés en el primer intento, comparandose con el 69% a nivel escolar. El 75% de nuestros alumnos en la
materia de &lgebra | aprobo este curso de entrada, comparado con el 42% de los alumnos quienes no
participan en el plan Humanidades.
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Una reciente encuesta muestra en manera abrumadora que los estudiantes de la escuela remitente, Irving,
valoran la educacion en artes. El tema con la mas alta puntuacion en la pequefia comunidad de
aprendizaje fue Bellas Artes y Comunicacion. Los alumnos de esta comunidad estan interesados en las
artes y la indagacion muestra que los beneficios al participar en estas mismas puede marcar una
diferencia para alumnos econémicamente desfavorecidos (Catterall, Chapleau, Iwanage, 1999). ArtLab
se cifie a servir los intereses y las necesidades de la comunidad. Los estudiantes de la comunidad escolar
publica de Los Angeles han sido histéricamente subrepresentados en las artes visuales, en la educacion
tecnoldgica superior y la industria, y ArtLab pretende cambiar eso.

Nuestro equipo de disefio esta compuesto por profesores de la comunidad, especialistas en educacion, y
miembros de la comunidad. Juntos podemos lograr una gran experiencia, conocimiento de la comunidad
y la pasion por la promesa de colaboracion que podemos ofrecer a los jovenes y a la comunidad que
ArtLab servird. Richard Shelton, director de aprendizaje integrado de Otis College of Art and Design,
desarrollara en conjunto nuestros planes de estudio en multiples medios de comunicacion y proyectos en
base comunitaria. La Dra. Wendy Murawski, profesora especialista en educacion inclusiva e
investigacion en Cal State Northridge, trabajara con los maestros de ArtLab para crear un entorno que
cuente con grandes expectativas y oportunidades para todos los alumnos con necesidades especiales.
Jane Patterson, directora de Humanidades en la Alianza Educativa de Los Angeles, se asegurara de que
todos los maestros tengan acceso a aprendizaje profesional continuo en el desarrollo del plan de estudios
interdisciplinario. Los miembros del consejo de la vecindad de Cypress Park, Atwater Village y Elysian
Valley (Yancey Quifiones, Cindy Marie Jenkins, y Cecilia Dominguez, respectivamente) desarrollaran
en conjunto nuestros servicios de aprendizaje en base a proyectos en la comunidad y ayudara a ArtLab
en la creacion de un prospero programa de Aprendizaje Vinculado, uniendo a los estudiantes con
mentores, dandole seguimiento a las oportunidades laborales y a las iniciativas interpresariales.

c. Programade Instruccién. Proporcione una vision general del programa de instruccion de la
escuela propuesta, identificar y describir las estrategias de instruccion y las practicas clave que la
escuela emplea para impulsar e aprovechamiento estudiantil. Explique brevemente la base de
investigacion que demuestra que las estrategias identificadas lograréan mejorar el rendimiento
académico de la poblacion estudiantil a la que se desea beneficiar.

Creemos, y la investigacion comprueba que la educacion artistica esta vinculada al éxito académico de
los alumnos quienes experimentan pobreza, Aprendices del Idioma Inglés, y los estudiantes con
necesidades especiales. "La investigacion sobre las artes y la cognicion demuestra una correlacion entre
la formacion en las artes y las mejoras en rendimiento académico." (College Board, 2009). Los alumnos
de ArtLab habran aumentado considerablemente las oportunidades en las artes tradicionales y medios de
comunicacion de sus materias obligatorias, en la programacion de sus opciones y programas después de
la jornada escolar. Esta trayectoria de aprendizaje vinculado consiste de extensa, arraigada y
concatenada experiencia en el mundo real y basada en proyectos, que promueven la preparacion
académica integral y la preparacion para la universidad y las ligeras aptitudes tecnologicas esenciales
para las profesiones del siglo 21.(Masalski y Elliot, 2005).

Toda la instruccion basica se centrara alrededor y se integrara a los conceptos de arte y los procesos a
través de la metodologia en humanidades. Los alumnos usaran una variedad de medios, instrumentos,
formas y géneros para relacionar imaginativamente y poner en préctica la investigacion a base de
interrogacion con el significado, la importancia y la sustancia del tema. Asimismo, se promoveran las
aptitudes esenciales del alumno para motivar curiosidad y expresion personal. Ademas, los alumnos
obtendran niveles profesionales en artes y experiencia en los medios de produccion, mientras
demuestran dominio del contenido tematico.
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El singular programa instructivo de ArtLab ejemplifica una relevante ideologia de adaptacion flexible y
conectividad en el aprendizaje. Los maestros experimentales de ArtLab han sido recientemente
habilitados como un cuerpo colaborador, con la autonomia para innovar las experiencias de aprendizaje
y satisfacer las necesidades prioritarias de cada alumno. Multiples formas de evaluacién y datos,
incluyendo las dimensiones del desempefio auténtico, proporcionara criterios solidos para formar
lecciones e intervenciones que apoyan eficazmente los retos y motivaciones de los alumnos en
desarrollo. Los alumnos colaboraran con artistas, organizaciones de base comunitaria y con profesores
universitarios para realzar su aprendizaje y mejorar su comunidad. Los alumnos aprenderdn como
evaluar y atender las necesidades de la comunidad y como desarrollar e implementar soluciones.

Los componentes clave del programa de instruccién incluyen:

- Diaria programacién flexible y amplificada para independencia estudiantil en la trayectoria de
aprendizaje.

« Metodologia en Humanidades interdisciplinaria en materias basicas y las artes

- Estrategias de aprendizaje centradas en los alumnos y culturalmente relevantes y receptivas.

« Oferta integral de cursos A-G con opciones para aceleracion, especializacion y recuperacion

« Preparacion universitaria y profesional: Clases de equivalencia universitaria, seminarios
universitarios y una total y sélida trayectoria en medios de comunicacion via artes

« Auvisos de constante desarrollo y orientacion personalizada

« Apoyo total para incluir a los alumnos con necesidades especiales

« Union entre ELL y SEL con la produccién de multimedia para promover las culturas de la lengua

« Colaboracion comunitaria para el asesoramiento, pasantias, capacitacion y experiencias en el
mundo real

d. Culturaescolar. Describa la cultura escolar que su equipo prevé para la escuela que proponey qué
apoyo socioemocional ofrecera, si fuese necesario, para crear dicha cultura.

ArtLab hace hincapié en un método auténticamente centrado en el alumno que les faculta para
convertirse en colaboradores inventivos en su propio aprendizaje. Este enfoque se basa en la experiencia
que nuestros alumnos necesitan orientacién en el desarrollo de redes empresariales, y un conjunto de
habilidades para participar en red y en colaboracion necesarias para el éxito académico y profesional. La
comunidad ofrece un contexto para la aplicacion activa de los temas académicos y para hacer los
contactos personales y profesionales necesarios para una transicion estable hacia la edad adulta.

Se espera que los alumnos participen en el gobierno de la escuela y el mantenimiento del programa
general de la escuela a través del liderazgo y el servicio hacia la escuela. Organizan eventos escolares y
en la comunidad, apoyan al cuerpo colectivo estudiantil hacia el éxito académico a través de programas
de reconocimiento debido a logros académicos, orientacion entre compafieros y servicios de apoyo
académico.

A traves de la comunidad, el alumnado y la aportacion del personal, se establecen conjuntamente claras
y altas expectativas y una cultura que aspire a asistir a la universidad, y con iniciativa inculcar una
cultura escolar de profesionalismo, positivismo, bienestar social y auto disciplina. [sic] Este programa
enfocado en logros académicos se implementa a través de niveles de intervencion y estrategias de apoyo
que buscan la verdadera fuente de problemas en el aprendizaje y evita confrontaciones punitivas y
negativas. Los programas deportivos a nivel escolar, los seminarios académicos, las celebraciones
culturales y el jardin de la escuela amplifican y complementan este énfasis sobre conducta ética y la
contribucion empética hacia la vitalidad de la comunidad.
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La identidad escolar y la cohesion son continuamente fortalecidas a través de producciones multimedia
por parte del alumnado, las cuales son el conducto para expresar los principios fundamentales y la voz
de los alumnos. El sitio web de la escuela es social y dindmicamente artistico, proporcionando una
infraestructura de comunicaciones que pone en relieve el aprendizaje del alumno y los logros a través de
una variedad de ambitos e intereses. Esta incorpora la ideologia de ArtLab sobre la continuidad en el
aprendizaje més alla de los limites de la escuela, fomentando la interaccion vigorosa de la comunidad
local y global.

Los esfuerzos por el enlace comunitario y del desarrollo presupuestario complementaran los programas
de sitios escolares, los cuales a menudo se ven afectados por las limitaciones presupuestarias y de
recursos. Las alianzas y entidades externas, tales como Afterschool Children's Nature Insititute, Elysian
Valley United y 826LA se consideran un aspecto esencial de la comunidad escolar. Estas seran
representadas en el gobierno escolar para desarrollar y evaluar los objetivos de instruccion y se
utilizaran para proporcionar experiencias en base al &mbito comunitario, oportunidades de orientacion y
pasantias, servicios sociales y actividades de superacion.

e. Rendicion de cuentasy objetivos de rendimiento. Explique brevemente la manera en que su
organizacion establecera y actualizara anualmente los objetivos de los indicadores en la tabla a
continuacion. Por favor, comparta los datos clave de la Escala para la Administracion del Rendimiento
Académico que destacan |os objetivos de la escuela propuesta.

No Procede

f. Contextoy Analisisdela Comunidad. Describa la comunidad a la que prestara servicios su
escuela propuesta. Incluya un analisis de los aspectos de mayor dominio, los recursos, losvaloresy las
necesidades mas importantes de la comunidad. Explique cual es la razén fundamental al seleccionar
esta comunidad, su experiencia con respecto a prestar servicios en esta misma o en una comunidad
similar, la manera en la que su equipo haincluido la comunidad hasta e momento y como continuara
haciéndolo si fuese seleccionada.

ArtLab servira a las comunidades de Glassell Park, Elysian Valley, Atwater Village, Cypress Park y
Eagle Rock, cuyas poblaciones son principalmente latinos (un promedio de 61%). Estas son
generalmente poblaciones obreras y econdmicamente deprimidas. Algunas zonas son densas en
delincuencia y poseen un legado y cultura pandillera intergeneracional. La circunscripcion estudiantil es
muy diversa y en su mayor parte, se encuentra académicamente "en riesgo”. Sus familias tienden a no
identificarse con, ni interactuar con la cultura, el personal o el sitio escolar.

Los residentes locales tienen una fuerte ética de trabajo y le dan valor a la participacion civil en las
instituciones democraticas. La familia, el patrimonio y la identidad étnica son importantes para estas
estables y enraizadas comunidades. Nuestros estudiantes valoran la conexion experimental con los
contenidos académicos en el aula que capturan su imaginacion y les honra por lo que son. Ellos aprecian
ejemplos practicos y concretos de las abstracciones académicas que pueden aplicar con éxito y dentro de
ello encontrar el sentido. Sin embargo, en los alumnos existe una deficiencia critica en lo que respecta a
lo empresarial. Ellos necesitan una guia firme para sostener una educacion superior o ambiciones
profesionales, y sélidas articulaciones con la experiencia y programas de capacitacion laboral.
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El énfasis de ArtLab en las artes y la integracion de los medios de comunicacidn estan estratégicamente
asociadas con las posibles profesiones en los 286 millones de millones de dolares regionales "Creative
Economy" (Otis, 2010) en entretenimiento e industrias afines. También existen varios aspectos de
posible y estratégico beneficio para la region local, tal como una propuesta local de reurbanizacién con
el objeto de atraer a la zona a empresas que estan a favor del medio ambiente. Junto con varios distritos
comerciales estables adyacentes, también existe un pufiado de enclaves culturales y artisticamente
vibrantes en estas calles que presentan un gran potencial para la considerable transformacion de la
comunidad y la mejora econdmica. Asimismo, existen muchas instituciones post-secundarias adyacentes
que prestan servicio a las artes. Los Angeles Valley College, por ejemplo, recientemente amplificaron
las instalaciones y el programa de medios de comunicacion y artes y el Occidental College cuenta con
un programa dindmico en medios de comunicacion y de artes escénicas.

El énfasis de ArtLab en la industria creativa y la participacién comunitaria se compagina con los puntos
fuertes de la comunidad local, las necesidades e intereses. Hay un largo legado de actividad artistica en
la zona que continda prosperando hoy dia. EI Museo del Suroeste es el primer museo construido en Los
Angeles y sirve como una anual celebracion de cultura de nativos estadounidenses. Los asociados de la
camara Charles Lummis es un monumento a uno de los muchos personajes histéricos que defendié las
artes en esta comunidad. Basandose en esta tradicion, ArtLab reconoce las artes como un generador
cultural y comercial que pueden revivir las comunidades con dificultades econémicas. Ademas, los
estudiantes encuestados de esta comunidad estan interesados en las artes y la investigacion muestra que
los beneficios en la participacion de las artes puede marcar una diferencia para estudiantes
economicamente desfavorecidos. (Catterall, Chapleau, lwanage, 1999).

g. Liderazgo. Proporcione una vision general de la estructura de gobierno y del equipo de liderazgo
propuesto. Destaque |os puntos fuertes del equipo de liderazgo y del lider propuesto del proyecto. S no
se ha nombrado a un lider, es necesario explicar los atributos principales que € posible lider debe
poseer.

El énfasis de ArtLab en las artes y la comunidad precisa implicitamente de la aportacién compartida con
respecto a la superior mision de educacion y de disefio programatico. Sus lazos activos con una larga
lista de padres, organizaciones, empresas e individuos serdn de mucho beneficio en los resultados del
aprendizaje para los alumnos y para las oportunidades experimentales que incluyen proyectos en la
comunidad y pasantias. Por lo tanto, es imperativo que las partes interesadas tengan una sélida
representacion a través comités asesores y el Consejo gubernamental que puedan aportar sus ideas y
recomendaciones para ser seriamente considerados en los planes académicos.

El Consejo Gubernamental mantiene la vision y mision de la escuela, aprueba los presupuestos, evalla
al director o directora y tiene una aportacion considerable en todos los aspectos operativos de las
escuelas y el programa de instruccidn. Su estructura es incluyente y transparente. Sus miembros elegidos
seran capacitados en los protocolos de participacion. El equipo de disefio supervisa la programacion
completa de instruccion y estrategias de ensefianza. Este mismo, consta del Director, el Coordinador de
Consejeros, y tres miembros electos: Un maestro lider académico, un maestro lider en artes y un maestro
lider a nivel de grado académico. Varios comités asesores y consejos y de los Consejos tendran
aportaciones especifica en el desarrollo de la escuela. Comité Asesor de Educacion Compensatoria

[ (CEAC) por sus siglas eninglés] : Este Comité, compuesto por padres y maestros electos asesorara y
formulard recomendaciones sobre el desarrollo de un programa educativo eficaz y un plan que plantea el
logro de los estudiantes en desventaja. Comité Asesor de Aprendices del Idioma Inglés [ (ELAC) por sus
siglasen inglég] : Este comité se compone de tres padres de Alumnos Aprendices del Idioma Inglés y de
dos maestros electos por el cuerpo docente de la escuela. Tiene la responsabilidad de asesorar y formular
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recomendaciones sobre el desarrollo del Plan Unico [(SPSA) por sus siglas en inglés], especialmente
aquellas secciones pertinentes a los estudiantes de Inglés. Comité Asesor Comunitario [ (CAC) por sus
siglasen inglég : El comité estara compuesto por lo menos de cinco y no mayor de diez representantes
electos de los diversos grupos en la comunidad local, incluyendo: la representacion politica (por
ejemplo, un concejal), socio de negocios, una organizacion de artes o un individuo, un representante de
educacion post-secundaria y un miembro del CEAC. EIl comité revisarad el SPSA y asesorara a la escuela
sobre asuntos de la comunidad, las necesidades, inquietudes, recursos e ideas sobre el disefio
programatico y consideraciones a largo plazo. EI Comité Asesor de Medios Artisticos [ (MAAC) por sus
siglaseninglés]: EI comité retne los requisitos de Educacion Técnica y Profesional [ (CTE por sus
siglasen inglés| para la supervision de la industria del Programa de Aprendizaje Vinculado y estara
integrado por al menos de tres representantes en las artes de los medios comunitarios, incluyendo
participes en educacion post-secundaria y de la industria. EI comité asesorara a los maestros de medios
de comunicacion y de artes visuales en la ejecucién de calidad en un programa vocacional auténtico,
secuencial y bien definido, el cual prepare a los alumnos adecuadamente para ingresar a plazas
principiantes en los medios de arte e integracion académica.

Los directores de ArtLab deben supervisar un programa educativo complejo y en evolucién que
proporciona apoyo en multiples facetas para el aprendizaje de los alumnos, enlazando con la comunidad,
en aprendizaje vinculado e integrando humanidades y un enfoque en artes y tecnologia. El o ella tendré
que cumplir con las competencias de alto nivel en la organizacion y planificacion, liderazgo inclusivo,
trabajo en equipo, desarrollo de recursos, funcionamiento y administracion de personal. Ademas, estos
criterios se consideran fundamentales para la posicion:

« Experiencia eficaz en el liderazgo de instruccion y en apoyo a la superacién del docente;

« Experiencia en la ensefianza interdisciplinaria y el disefio del plan de estudios al nivel de

secundaria, preferiblemente con el modelo de Humanidades;

« Dedicacion a las artes y las integraciones de tecnologia y aprendizaje basado en proyectos;

« Demostrar experiencia en comprension de las interacciones de la comunidad y el desarrollo;

« Experiencia exitosa con la demografia estudiantil similar a la de Glassell Park.

h. Modelo de Gobierno Escolar. Explique brevemente las razones por las que se eligio un tipo de
escuela en particular. ¢Por qué estan solicitando administrar la escuela como una escuela tradicional,
piloto, siguiendo el Modelo Ampliado de Administracion Escolar Descentralizada (ESBMM, por sus
siglas en inglés), Red de Colaboradores, Escuela Autonoma Afiliada o Escuela Autbnoma
Independiente? Por favor, consulte el Anexo B para obtener mayor informacién sobre los modelos de
gobierno mencionados anterior mente.

ArtLab ha optado por la estructura autbnoma de gobierno piloto para proporcionar la flexibilidad
necesaria y con el proposito de innovar en la arquitectura institucional y la adjudicacion de recursos para
satisfacer las necesidades especificas y diferenciadas de nuestra diversa circunscripcion estudiantil.
Autonomia en la dotacion de personal, los presupuestos y sistemas de gobierno apoyara:

« Integracion de Aprendizaje Vinculado en artes y producciones multimedia, con rendicién
rigurosa del contenido basico de la materia interdisciplinaria en Humanidades;

« Curso de instruccion secuenciada con rumbo hacia la preparacion vocacional y el nivel de
producciones profesionales en las opciones de bellas artes, cinema, animacién y de
comunicaciones multimedia;

« ESL y produccion multimedia en dueto para apoyar el aprendizaje del lenguaje enfocandose en
el alumno y producir la "cultura linguistica";

« Aumentar la rendicion de cuentas y el compromiso del personal y la administracion;

« Dotaciodn de personal adicional para apoyar
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inclusion total;

o Asesoramiento en la integracion de instruccion en todas las materias;

o

Subvencidn para esfuerzos de recaudacion de fondos externos.

Flexibilidad de programacion que presta apoyo:

0]
(0]

(0]

Colaboracién de los equipos de instruccion;

Jornada escolar mas prolongada y opciones para recuperacion, especializacion y/o
aceleracion;

Diferenciacion e intervencion para EL, Educacion Especial y alumnos “en riesgo™.

Personal de enlace comunitario e instalaciones que daran servicio a:

(0]

(0]

(@)

Articulacion considerable con numerosas escuelas secundarias, escuelas post-
secundarias, la comunidad y participes industriales;

Tutelaje, pasantias, visitas escolares, aprendizaje basado en proyectos, interacciones con
la comunidad;

Un laboratorio abierto de medios de comunicacion y artes para la formacion y la
participacién de los padres;

Mayor participacion de parte de los padres;

Un accesible y acogedor Centro Comunitario;

Estructuras de gobierno transparente e incluyente para la considerable participacion de la
comunidad en la toma de decisiones.
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1 Resumen Ejecutivo
a. Cometidoy Vision Indique la mision, vision y creencias fundamentales de la escuela propuesta, asi
como los valores de la escuela en torno a la ensefianza y el aprendizaje. Incluir una explicacion de lo
que los alumnos sabran y podran hacer, asi como los exigentes habitos de caracter intelectual,
destrezas esenciales, conocimientos y atributos que adquiriran mediante una matriculacion que les
prepare para ser adultos triunfadores del Siglo 21.

Cometido La voz estudiantil esta en el nucleo del cometido que se ha fijado Los Angeles River
School para graduar a adultos jovenes listos para ser creadores y defensores de comunidades con
sostenibilidad ecoldgica y justicia social. Los graduados de Los Angeles River School tendran
conocimientos destrezas, y la mentalidad necesaria para hacerse parte de la fuerza laboral o continuar
con sus estudios y ejercer la influencia firme y positiva que puede tener un individuo en nuestro mundo.

Visién La vision de la escuela Los Angeles River School se basa en el cambio fundamental de la
relacion tradicional entre alumnos y adultos en el &ambito de la educacion. La voz estudiantil sera de
caracter central en esta escuela, asi como la opcion estudiantil, y la responsabilidad estudiantil. Para
garantizar el éxito de nuestros alumnos disefiaremos sistemas de apoyo firmes para nuestros alumnos.
Nuestra escuela ird mas all& de los muros que rodean su edificacion, hacia la comunidad para aprovechar
sus recursos, para formar a alumnos que sean capaces de resolver problemas y forjar comunidades
mucho antes de su culminacion de preparatoria.

Creenciasy Valores
Fundamentales: Lo comun en una Colaboracion de Escuelas Taylor Yard Introduccion
preparatoria tradicional es que los
maestros y otros adultos sean quienes Nuestras escuelas Piloto de colaboracion han estado

tengan la palabra y que los alumnos trabajando conjuntamente desde mayo de 2010 para planear
sean quienes escuchen. Si queremos las operaciones de cinco escuelas pequefias en CRHS 13y
preparar adultos elocuentes que sepan estamos dispuestos a expandir nuestra colaboracion para
expresar sus ideas firme, clara'y incluir a una escuela que comparta esta sede. Juntos
eficazmente, es preciso que disefiemos | crearemos un plantel escolar seguro y de cordial bienvenida
escuelas en las que las voces de los - una escuela que unira a nuestras comunidades de Atwater
alumnos sean las mas cominmente Village, Cypress Park, Elysian Valley, y Glassell Park,
escuchadas. Garantizaremos esto de cuyas necesidades son similares pero que por lo general se
varias maneras han visto aisladas unas de otras. Estas comunidades al

1) Voz Estudiantil Préctica Noreste de Los Angeles nunca han contado con una

Didactica. Forjaremos nuestros cursos | preparatoria en su localidad. Nos complace poder trabajar
en torno a la investigacion critica. Los | con nuestros vecinos para satisfacer las necesidades y

maestros plantearan una pregunta edificar un centro para la accidn civica a beneficio del
relevante, compleja y central, y ambiente, que sera una fuente de orgullo para estas
siempre se cercioraran de que las comunidades anteriormente marginadas.

respuestas no sean inmediatas o

faciles. El aprendizaje evolucionara - ArtLAB :: Los Angeles River School :: School of
mediante la investigacion, Technology, Business, and Education :: School of History

experimentacion y mas que nada, la
discusion. La practica didactica ayuda a los alumnos a crecer y contemplar al maestro como un
entrenador, un moderador en lugar de la Unica fuente de conocimiento; también llegan a entender que no
siempre hay respuestas erradas o acertadas, que podemos contemplar las cosas a través de multiples
perspectivas. Esta practica también ayuda a los alumnos a fijarse una mentalidad solida, que abarque
curiosidad intelectual, pensamiento critico y cuestionamiento, asi como resolucién innovadora de
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problemas. Estos habitos intelectuales permitiran que los alumnos apliquen sus crecientes destrezas al
pensamiento analitico sobre asuntos reales en su comunidad y que encuentren formas de hacer frente
dichos problemas, de manera novedosa. Todos los alumnos aprenden a participar mediante la oratoria
civil, necesaria para sostener una democracia.

2) Voz Estudiantil Alumnos como Aliados Educativosy Civicos Los alumnos de Los Angeles
River School participaran en todos los grupos de toma de decisiones escolares y su puesta en marcha.
también se les alentar, capacitara y sustentara para formar parte de agrupaciones civicas de sus
comunidades mediante la colaboracion regular con grupos comunitarios y de interesados. Prepararemos
a generaciones de adultos que participaran activamente en la edificacion y sostenibilidad de un ambiente
sano, justo y de congruencia ambiental.

3) Opcién y Responsabilidad Estudiantil. Tradicionalmente, durante la mayoria de la jornada
escolar del estudiante, los adultos a cargo son quienes deciden a nombre del alumno. En Los Angeles
River School los alumnos obtendran apoyo para tomar decisiones de forma eficaz. Los alumnos
organizaran sus horarios (con la asistencia de su asesor), sacaran los libros que necesiten, elegiran
actividades como pasantias, trabajos comunitarios y clubes, asi como sus propias actividades dentro de
la escuela. Necesitamos confiar en los adultos jovenes para que tomen estas decisiones a fin de
ayudarles a convertirse en los catalizadores de su propio aprovechamiento, en lugar de recipiendarios
pasivos de conocimiento - y ultimadamente convertirse en estudiosos de por vida.

4) Apoyo Poderoso. Para apoyar a estos alumnos en sus nuevas practicas y papeles se requiere
de sistemas de apoyo detalladamente disefiados. En lugar de simplemente plantear estas nuevas
exigencias, forjaremos sistemas de apoyo para proporcionar un sistema gradual de aprendizaje de
conceptos nuevos y cambios de practica que esperaremos de nuestros alumnos.

5) Comunidad como Escuela. Nuestras comunidades tiene una riqueza de recursos. Estamos en
el nacleo de Los Angeles, una de las ciudades mas grandiosas del mundo, y nuestra comunidad forma
parte de un recurso ambiental de importancia; el Rio de Los Angeles. Tenemos la magnifica
oportunidad de desempefiar un papel de importancia en el desarrollo y salud ambiental de esta area. Por
lo general los adolescentes no desempefian papel alguno en la vida productiva de sus comunidades.
Aplicaremos enlace para hacer participes a distintas personas y recursos en el aprendizaje auténtico y del
mundo real, a fin de forjar los puentes necesarios para facultar a los participantes en sus comunidades.

b. Poblaciéon Estudiantil Describa la poblacion estudiantil a la que la escuela propuesta brindara
servicio, incluyendo los intereses fundamentales y necesidades de educacion de los alumnos.
Explique las experiencias de su grupo en el servicio de poblaciones estudiantiles similares, y la
manera en que la escuela propuesta podra satisfacer la necesidad de estos alumnos.

Los alumnos en la zona noreste de Los Angeles no han tenido una preparatoria en su localidad,
sino que han tenido que desplazarse a las preparatorias Eagle Rock, Franklin o Marshall; las
comunidades se han esforzado durante muchos afios por obtener su propia preparatoria. (Ver la tabla
1b.1 que contiene un desglose demografico de las tres preparatorias. Datos del sitio web de la Secretaria
de Educacion Publica.)

Nuestros alumnos seran principalmente latinos, filipinos y asiaticos, con base en la informacion
documentada de sus asignaciones. Muchos provienen de hogares en los que se hablan otros idiomas,
aparte del inglés. La mayoria de los alumnos son jovenes de escasos recursos. Lo mas importante de
los futuros alumnos de Los Angeles River School es que tendrén riqueza cultural, disposicion por
adquirir experiencia y aprendizaje, y reconoceran la importancia de que la educacion es la llave para el
avance social. Sus familias se esfuerzan arduamente con el objetivo de garantizar un futuro brillante
para los nifios y se interesan mucho en la calidad de su educacion.

Pero nuestros alumnos enfrentan impedimentos notables a su éxito educativo. Ademas de las
barreras fuera de la escuela por niveles de pobreza, han asistido a escuelas de grande escala, que carecen
de atencidn personalizada y con salones tradicionales en los que han tenido escasas oportunidades para
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desarrollar sus destrezas del lenguaje. No han tenido suficiente informacion sobre los requisitos de
ingreso a UC/CSU, ni suficientes mentores y apoyo para llenar solicitudes de ingreso a universidades,
apoyo Yy orientacion constante, o suficientes programas de calidad para forjarse una trayectoria
vocacional; tampoco han tenido una integracion suficiente a recursos comunitarios para sustentar el
bienestar estudiantil y alentar a intereses profesionales.

Es posible que el impedimento mas significativo al aprovechamiento académico que enfrentan
nuestros alumnos es que muchos de ellos han permanecido en el programa de alumnos del Idioma Inglés
durante la mayor parte de su escolaridad. La mayoria de los alumnos en clases "contextualizadas™ pasan
de 8 a 10 afios en espera de una redesignacion. Por lo general , el alumno del Idioma Inglés y sus padres
de familia no estan al tanto de que el alumno no esta preparado para asistir a la universidad. Es de vital
importancia que las escuelas trabajen mas eficazmente con esta poblacion de alumnos y sus padres para
superar estas desventajas educativas.

Nuestro grupo de disefio estd compuesto de maestros, con una vastedad de experiencia al
servicio de este grupo de alumnos. Son nuestros alumnos; los conocemos y también conocemos a la
comunidad. Casi todos nosotros vivimos en la comunidad correspondiente a la escuela o zonas
cercanas, Y varios crecimos en esta zona y asistimos a los centros educativos en el area que abarca la
nueva escuela. Todos hemos dedicado nuestras carreras docentes a los alumnos de estas comunidades, y
tenemos un profundo compromiso de brindar servicio a estas comunidades. Son pocas las personas que
conocen a nuestros alumnos de igual manera que nosotros. Sabemos en qué destacan, con qué batallan y
cuan brillantemente pueden triunfar.

c. ProgramadeInstruccion: Proporcione un resumen general del programa de instruccion para la
escuela propuesta, destacando y describiendo estrategias de instruccién clave, asi como practicas que
empleara la escuela para formar el éxito estudiantil. Explique en sintesis la base de investigaciones
que apunta a que las estrategias destacadas mostraran éxito en la mejora del aprovechamiento
académico para la poblacion especifica de alumnos.

Para convertirse en adultos elocuentes que sepan expresar sus ideas firmemente, los alumnos
deberan dedicar mucho tiempo hablando en clase en lugar de simplemente escuchando; esto es ain mas
importante para nuestros alumnos, que en gran parte estan aprendiendo el inglés como segundo idioma.
Para personificar estos valores, hemos creado un plan de instruccién innovador que formara clases
heterogéneas, de habilidades y edad mixtas; se dara un enfoque al desarrollo de la fluidez al
comunicarse, y haremos participes a los alumnos y a los maestros en trabajo auténtico, significativo y de
colaboracion. Crearemos un ambiente en el que los alumnos y los maestros colaboraran conforme
investiguen desafios complejos de nuestra ciudad y nuestro ambiente, y a su vez busquen soluciones.

El plan de estudios en Los Angeles River School sera concebido por parte de los maestros,
usando el modelo de instruccién de Humanismo. En un programa tradicional de Humanismo, los grupos
de maestros por grado escolar (que comparten una agrupacién comun de alumnos) generan un enlace
tematico para sus cursos y unidades, el cual genera una conexion -entre sus materias distintas- a un
planteamiento o concepto de mayor amplitud a lo que cualquier materia podria abarcar de forma aislada.
Una "unidad" did4ctica en Los Angeles River School es equivalente a la colaboracion de un semestre
entre cuatro maestros y 100 alumnos. Cada unidad ha sido disefiada por maestros como un enfoque
tematico e interdisciplinario a un programa social perplejo. Hemos adoptado el modelo de Humanismo,
y los maestros trabajaran en clases con una variedad de edades, y con materias optativas adicionales.
Asimismo, el modelo de Humanismo tiene una trayectoria de éxitos de 20 afios como herramienta
solida, tanto para crear un plan de estudios emotivo, interesante y que mantenga la disposicion y enfoque
de los maestros en torno a la colaboracion y las précticas docentes.

En Los Angeles River School los cursos se basan en normas. Todos los alumnos cursaran las
clases A-G que se requieren para ingresar a las universidades UC/CSU y al mismo tiempo desarrollaran
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las destrezas analiticas y de comunicacion necesarias para el éxito universitario y vocacional. Todos los
alumnos, pese a sus necesidades especiales o escolaridad, merecen un plan de estudios exigente e
interesante. El aprendizaje interdisciplinario, pertinente y basado en proyectos proporciona un contexto
solido para que los alumnos desarrollen las destrezas necesarias para aplicar aprendizaje, comunicarse
de manera persuasiva, y aplicar destrezas analiticas de niveles superiores a las actividades que exigen
cognitividad.

Estrategias Clave:

Clases de Varias Edades Otra importante medida de apoyo seran las clases con alumnos de
edades mixtas. al grado posible, todas nuestras clases seran de edades mixtas, e incluiran a alumnos de
todos los niveles. Tradicionalmente, los alumnos mayores en una clase estan ahi ya que no han tenido
éxito anteriormente con dicha materia; estos alumnos mayores tipicamente no ofrecen un modelo a
seguir apropiado para los alumnos menores. Cuando las clases abundan de alumnos de menor edad,
tampoco hay muchos modelos a seguir para ellos. Si los alumnos més jovenes estan en clases en las que
muchos de sus comparfieros son mayores y exitosos, rapidamente se adaptaran a las normas académicas y
sociales de una escuela (Kappler, 2002). Esto sera de vital importancia en una escuela como la nuestra,
donde el alumnado tendrd un més alto grado de responsabilidad.

I nvestigacion Analitica. La investigacion analitica es un conjunto de practicas educativas que
obligan al alumno a repasar preliminarmente los textos, tomar notas sintetizadas de dichos textos y
formular preguntas. Si bien la investigacion analitica resulta interesante para todos los alumnos, es
particularmente apta para la amplia poblacion de alumnos que corren el riesgo de reprobar, a quienes
brindaremos atencion en Los Angeles River School .

Aprendizaje Vinculado Crearemos una trayecto de certificacion CTE en el sector de servicios
energéticos (trayecto de ciencias ambientales) para hacer participes a los alumnos en aprendizaje de
pertinencia. El aprendizaje vinculado, un esquema conceptual para el plan de estudios en preparatorias
de formacion preuniversitaria y laboral, es una herramienta potente en la edificacion de oportunidades
de aprendizaje relevante e interesante para los alumnos. El aprendizaje vinculado tiene cuatro
componentes de importancia: estudios academicos desafiantes, aprendizaje técnico exigente, aprendizaje
basado en trabajos, y servicios auxiliares.

Enfoque de Ciencias Ambientales Como escuela de estudios ambientales, los alumnos podran
adquirir una base sélida en las ciencias mediante un temario interdisciplinario, plan de estudios basado
en proyectos y aprendizaje pertinente mediante el servicio a la comunidad. Las ciencias basadas en
investigacion brindan muchas oportunidades para que los alumnos apliquen las ciencias y el inglés a fin
de fortalecer sus destrezas en ambas. Como escuela dentro del sector de Energia y Servicios Basicos
CTE, sera esencial que los alumnos trabajen constantemente junto con los profesionales de este sector y
los maestros en el laboratorio. Los alumnos estaran en cursos en los que desarrollaran las destrezas
necesarias para prepararlos para una carrera, certificacion adicional, o educacion posterior a la
secundaria en el campo de la energia y tecnologia ambiental.

Asesoria. Los altos niveles de opcidn y responsabilidad exigen métodos de apoyo sélidos, y los
alumnos recibiran apoyo tanto por parte de los adultos como por parte de sus compafieros. Crearemos
un sistema integral de apoyo mediante asesoria para todos los alumnos. Cada alumno tendra un asesor
adulto desde la matriculacion hasta la graduacion. Los asesores ayudaran a los alumnos conforme
tomen decisiones importantes que se han enumerado arriba; asimismo, el asesor sera el adulto de
contacto para asistencia al alumno y comunicacion con los padres y otro personal sobre cualquier asunto
relacionado con el alumno.

Alumnos del Idioma Inglés de Largo Plazo Este grupo de ELL es muy distinto al de sus
compafieros de corto plazo. Dan la impresion de hablar el inglés con fluidez pero tienen dificultades
académicas. Muchos alumnos de ELL a largo plazo han perdido el interés; o no ven las conexiones
entre el trabajo arduo en la escuela y la calidad de sus vidas futuras, o posiblemente se sientan que han
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perdido toda esperanza de cambiar su situacion. El relacionar nuevamente a esta poblacion de alumnos
con sus compafieros de mayor dominio, mediante habilidad mixta y clases de varias edades desde luego
ayudara ya que los ELL de largo plazo suelen segregarse y aislarse de sus compafieros. El aprendizaje
basado en proyectos, vinculado y los trayectos CTE les ayudaran a forjar una conexion mas clara entre
su trabajo en la escuela y su éxito tras graduarse, especialmente conforme participen en un plan de
estudios pertinente con sus comparieros de mayor dominio académico.

d. CulturaEscolar. Describa la cultura escolar que visualiza su equipo para la escuela propuesta, y en
su caso, los factores socioemocionales que sean necesarios para crear dicha cultura.

Tenemos contemplada una escuela en la que los alumnos y los adultos muestren altos niveles de
respeto y empatia entre ellos. Aspiramos hacia la creacion de niveles superiores de confianza entre y a
lo largo de las comunidades de adultos y alumnos, remplazando mandatos frivolos o arbitrarios con
normas humanisticas, indagacion y aprecio hacia la diversidad y los retos humanos. De esta forma
podremos enriquecer generaciones de alumnos creativos y elocuentes, que sean lideres de la comunidad.
No sélo queremos edificar una escuela en la que la voz y opciones estudiantiles se valoren y se les dé un
lugar central en las practicas del saldn de clases y gobierno, sino que queremos ayudar a nuestros
alumnos a crear un recinto escolare en el que sientan una profunda nocién de propiedad.

Cuando los jovenes sienten que los adultos de la escuela se interesan profundamente en su
asistencia y éxito, entonces ven el proposito de su trabajo, y hacen conexiones entre la escuela y sus
aspiraciones, trabajan junto con los adultos que se interesan firmemente en su disciplina académica, y
tienen acceso a la experiencia de los adultos en su comunidad fuera de la escuela; asimismo, tienen
mayor probabilidad de permanecer interesados en la escuela. Para muchos alumnos su carencia de éxito
estudiantil en el pasado constituye una barrera - que socava su triunfo futuro, lo cual es un patrén que se
debe romper.

La cultura de Los Angeles River School se sustentara mediante lo siguiente:

Relaciones de Apoyo por parte delos Adultos La atencion personalizada mediante asesoria 'y
grupos de maestros garantiza que todos los alumnos obtengan acceso a un plan de estudios enriquecido
en nuestra escuela. Los cuatro maestros que forman parte de cada grupo interdisciplinario se
mantendran en contacto constante con sus 100 alumnos, trabajando conjuntamente en los proyectos
interdisciplinarios de cada médulo de 18 semanas. Mediante alianzas con varias entidades comunitarias,
proyectos Yy trayectos vocacionales, los alumnos tendran acceso a varios adultos exitosos que sean
modelos a sequir en la comunidad local.

Asesorias. El nucleo de nuestro apoyo para los alumnos sera la personalizacion inherente en las
asesorias. A cada alumno se le asignara un asesor, con quien se reunira 120 minutos a la semana, tres
sesiones de 40 minutos. En pocas palabras, el papel del asesor consistira en garantizar que todos sus
alumnos se graduen. Las investigaciones de Linda Darling-Hammond afirman que las relaciones
profundas y significativas entre alumnos, maestros y padres de familia o persona o entidad que brinda
servicios o cuidados ejerce un impacto positivo en todos los alumnos, pero particularmente los que estan
a riesgo de abandonar sus estudios (Darling-Hammond et al. 2006/2007). Los asesores supervisaran los
datos con regularidad, pertinentes al seguimiento de sus asesorados. Crearemos una gama de datos al
estilo de "tablero de opciones” para la coordinacion de casos, como asistencia estudiantil, terminacion de
tarea, informacion de fondo, y otros datos. Los asesores analizaran datos con regularidad para forjar las
intervenciones.

Apoyo por partedela Familia. Mediante el asesor, las familias tendran una persona de
contacto que sea un aliado en el éxito académico de su hijo y su bienestar emocional; dicha persona
llevara un registro del avance del nifio en lo referente a sus estudios de preparatoria. Los asesores
tendran la responsabilidad de reunirse varias veces al afio con los padres de todos sus alumnos para
hablar sobre el avance, y en ciertos casos sera el alumno quien dara la resefia. Estas conferencias
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permitirdn que el asesor forje una relacion personal con los padres, y los mantenga informados sobre el
progreso académico de su hijo en lo tocante a sus metas posteriores a la preparatoria.

Participacién de los Padres Por lo general, "la participacion de padres™ simplemente significa
mantener abierta la escuela cierta cantidad de horas en una contada cantidad de ocasiones al afio. Las
estrategias para hacer participes a los padres de forma mas significativa en la educacion de sus nifios
incluye visitas de los padres, oportunidades para el voluntariado, participacion en evaluaciones de
proyectos al final de las unidades, conferencias con padres usando sus area de especialidad en varios
contextos.

Cultura Escolar Abierta. Con regularidad seremos anfitriones de invitados a nuestras escuelas,
como padres, organizaciones comunitarias, y voluntarios. Nuestra escuela se estructurd para invitar y
hacer participe a los miembros de la comunidad y padres a fin de que trabajen estrechamente con otros
padres y alumnos en las operaciones, planes de estudio y proyectos de final de la unidad. Los invitados
en nuestra escuela observaran una cultura abierta y transparente que valore el aprovechamiento
académico.

Preparaciéon Universitariay Laboral: La transicién de la preparatoria a la universidad y a las
carreras laborales suele ser dificil para nuestros alumnos. Los alumnos suelen sentirse escasamente
preparados, que no estan informados sobre sus opciones y abrumados por los cambios. Los
investigadores han identificado estos tres impedimentos principales en lo referente a la universidad para
alumnos provenientes de minorias y de bajos recursos: escasa preparacion académica, tramite de la
inscripcion a la universidad y acceso a la asistencia financiera (Nagaoka, et al., 2009; Oakes, et al.
2006). Esperamos poder hacer frente a todos estos retos. Trabajaremos en conjunto con Los Angeles
Education Partnership y nos haremos parte de su red de acceso a universidades, estamos trabajando con
los coordinadores de GEAR-UP en la preparatoria Marshall a fin de obtener una subvencion para
centrarnos en los alumnos de las escuelas Irving MS y CRHS #13.

Hemos anticipado que al trabajar con nuestros colaboradores y organizaciones de la comunidad
para generar nuestra serie de CTE podremos forjar un trayecto de preparacion y oportunidades
laborales. Crearemos varias oportunidades para que los alumnos observen a adultos en sus empleos, ya
sea trabajando a la par de investigadores en HELAB, o acompafiando al profesional en su campo de
especializacion y realizando practicas de entrevistas.

Servicios Dentro del Plantel A fin de estar concentrados y enfocados en la escuela, las
necesidades basicas, tanto sociales, fisicas y emocionales se deberan satisfacer. Trabajaremos con las
otras cuatro escuelas en el plantel escolar de CRHS13 para crear una variedad de servicios compartidos
ya sean de psicologos escolares, una clinica de salud en el programa, programas después del horario
regular de clase, y otros servicios.

e. Metasde Rendicion de Cuentasy Rendimiento Explique en breve la forma en la que su
organizacion fijara y anualmente actualizard metas para los indicadores de la siguiente tabla. Favor
de enumerar los datos principales sobre la Coordinacion del Desempefio, resaltando las metas de la
escuela propuesta.

El profesorado en Los Angeles River School fijara y actualizara anualmente objetivos de
desempefio y rendicion de cuentas, los cuales incluyan asistencia del estudiantado, profesorado y
personal, calificaciones de los alumnos en sus cursos, CST, tasa de aprobacion del CAHSEE en el
primer intento y tasas de graduacion. A fin de fijar estos objetivos, daremos seguimiento a los datos del
nivel escolar, SIS, y otros datos a nivel Distrital. Los asesores estudiantiles se encargardn de mantener
al dia el "tablero” y de ayudar a sus asesorados a interpretar y entender esta informacion y la forma en
que se atafie a las metas de aprovechamiento académico.
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f. Andlisis Comunitarioy Contenido Describa la comunidad a la que su escuela propuesta brindara
servicio. Incluya un andlisis de los aspectos sélidos, cualidades, valores y necesidades vital les de la
comunidad: Enumere sus motivos para seleccionar a esta comunidad, su experiencia al servicio de
esta comunidad o una comunidad similar, la forma en que su grupo hizo participe a la comunidad y
cémo seguira haciéndolo.

La comunidad a la que brindara servicio Los Angeles River School abarcaran las zonas del
noreste de Los Angeles, tales como Atwater Village, Cypress Park, Elysian Valley, y Glassell Park
ubicadas en cercania al Rio de Los Angeles, mismo que esta al norte del Centro. La poblacién de estas
comunidades es predominantemente hispana, filipina, asiatica y menor escala anglosajona. EI promedio
de ingresos por hogar esta entre los $40 y 50 mil anuales ,y la media de vivienda habitacional esta entre
el promedio y el nivel alto para el condado. Un 40 a 50% de las familias son propietarias de sus
hogares, y una cantidad similar renta vivienda. EI nimero de hogares con padres solteros corresponde al
promedio nacional, y la tasa de personas de 25 afios de edad en adelante con una licenciatura de r afios
entra entre los niveles inferior y promedio; en dos de las comunidades la cantidad de adultos que carece
de diploma de preparatoria esta en un nivel alto en comparacion con la poblacion total de Los Angeles.

Cualidadesy Necesidades que han sido Identificadas La comunidad brinda muchas cualidades
de importancia, asi como ciertas necesidades vitales como la de mayores servicios comunitarios,
transporte, acceso a las artes, incremento laboral en la comunidad, y desarrollo de empresas locales - se
ha tenido la sensacion perenne de un desmesurado aislamiento entre cada zona. La nueva preparatoria
brindara atencion a la unificacion de estas comunidades.

Estas comunidades de la zona noreste de Los Angeles necesitan una magnifica escuela.
Queremos tener la certeza de que los alumnos que se desplazaran de las preparatorias Franklin, Eagle
Rock y John Marshall asistan a una excelente escuela. Conocemos muy bien a nuestros alumnos y a
nuestra comunidad. Casi todos nosotros vivimos en la comunidad correspondiente a la escuela o zonas
cercanas. y varios crecimos en esta zona y asistimos a los centros educativos en el area que abarca la
nueva escuela. Todos hemos dedicado afios a los alumnos de estas comunidades, y tenemos un profundo
compromiso de brindar servicio a esta comunidad.

Participacién Comunitaria. Hemos establecido alianzas con organizaciones comunitarias que
enriqueceran nuestro plan de estudios y nos ayudaran a poner en marcha el cometido y vision de
nuestras organizaciones aliadas. Tenemos lazos con organizaciones tales como Friends of L.A. River,
Northeast Trees, Tree People, The River Project, Descanso Gardens, Urban Semillas, the Environmental
Justice Coalition for Water, y otras tantas. Los miembros de la comunidad desempefiaran un papel en
nuestros consejos directivos y comités.

g. Liderazgo. Proporcione un resumen general de la estructura de gobierno y grupo de liderazgo para
la escuela propuesta. Resalte los aspectos sobresalientes del liderazgo y el propuesto lider. Si ain no
se tiene a un lider, enumerar los atributos principales que debe tener el candidato al liderazgo.

El 6rgano principal de gobierno en la escuela Los Angeles River School sera el Consejo
Directivo, que incluira a representantes de los grupos de alumnos, padres de familia, comunidad,
profesorado, y personal; asimismo se encargara de mantener el cometido y vision de la escuela,
garantizar mejoras continuas, y tomar decisiones sobre la operacion general de la escuela. Como
escuela de Titulo I, estableceremos el Consejo del Plantel Escolar, asi como los consejos asesores, el
Comité Asesor de Educacion Compensatoria (CEAC), y el Comité Asesor de Alumnos de Inglés
(ELAC). Estos consejos supervisaran la redaccion y mantenimiento de nuestro Plan Unico para el
Aprovechamiento Estudiantil y los presupuestos categéricos.

Como el plantel estara compuesto de cinco escuelas pequefias autdnomas, también
estableceremos junto con las otras escuelas un Consejo del Recinto Escolar, y tendremos a un Gerente
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de Operaciones del Plantel Escolar para la supervision de las operaciones del predio escolar. El Gerente
de Operaciones Locales se encargara de las operaciones diarias del plantel. El Consejo del Recinto
Escolar se encargara de la supervision de las operaciones en todo el plantel y la toma de decisiones
colaborativa en torno a los recursos y asignacion de espacios. El Consejo del Recinto Escolar que se
encargara de todo el plantel estara compuesto por parte del director de cada una de las cinco escuelas.

El Gerente de Operaciones del Plantel Escolar rendira cuentas al Consejo del Recinto Escolar . Nuestro
grupo de disefio es nuestro grupo de liderazgo; este grupo de liderazgo se ampliard conforme cubramos
todas las contrataciones del profesorado, ya que un grupo pequefio de maestros puede asumir la
responsabilidad colectiva del liderazgo distribuido.

Buscaremos a un director que conozca la ensefianza en el salon de clases y la instruccion general,
asi como la administracion en un entorno de escuelas pequefias; también sera un colaborador preparado
que comparta nuestra vision. Nuestro director debera mostrar un compromiso hacia el servicio de los
alumnos, especialmente los marginados que provengan de comunidades de bajos recursos, y debera
tener un compromiso hacia la creacion y conservacion de relaciones comunitarias y con las familias de
nuestros alumnos.

h. Modelo de Gobierno Escolar. Explique brevemente los motivos por su eleccion del tipo de escuela.
Exponga los motivos por los que se esté solicitando la operacion de esta escuela bajo el modelo
Tradicional, Piloto, de Administracion Escolar Descentralizada (ESBMM, por sus siglas en inglés),
Colaborador de Red, de Auténoma Afiliada o Independiente. Favor de consultar el Anexo B para
mayor informacion sobre los modelos de gobernabilidad enumerados arriba.

La escuela Los Angeles River School sera una escuela pequefia y autbnoma que dara servicio a
400-500 alumnos y que contara con un profesorado de 20 docentes. Nuestras operaciones se basaran en
el modelo de escuela Piloto. Este modelo permitird que las personas mas allegadas a los alumnos tomen
decisiones que mas directamente influyan en el aprovechamiento estudiantil. Asimismo, alentard y
sustentara la innovacion y exigira cuentas por parte de los maestros y demas personal escolar en lo
concerniente al éxito de sus alumnos. Este modelo permitira hacer cambios con rapidez a las politicas y
programas cuando se requiera mejorar el aprovechamiento estudiantil.

A fin de llevar a la practica nuestros programas propuestos, necesitamos la autonomia que ofrece
el modelo de escuela Piloto. Nuestros programas requieren colaboracién intensiva entre maestros de las
comunidades de aprendizaje profesional; la contratacion y apoyo a maestros que acogen este nivel de
compromiso es de vital importancia para el éxito estudiantil. Estamos muy emocionados por la
oportunidad de crear una escuela que garantice el alto desempefio de nuestros alumnos; estamos al tanto
de las responsabilidades que nos exige el modelo de escuelas Piloto y lo aceptamos con esmero.
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1 Resumen Ejecutivo (5-7 paginas)

a. Cometido y Vision Indique la mision, vision y creencias fundamentales de la escuela propuesta,
asi como los valores de la escuela en torno a la ensefianza y el aprendizaje. Incluir una explicacion
de lo que los alumnos sabran y podran hacer, asi como los exigentes habitos de caracter
intelectual, destrezas esenciales, conocimientos y atributos que adquirirAn mediante una
matriculacion que les prepare para ser adultos triunfadores del Siglo 21.

La mision de nuestra escuela propuesta Partnership to Uplift Communities (Alianza para Enaltecer a
las Comunidades) (PUC) Preparatoria #13 de la Regién Central (CRHS #13) consiste en ofrecer a todo
alumno inscrito un ambiente de aprendizaje dindmico dentro de una comunidad pequefia con el
compromiso hacia la educacion de excelencia y la integridad personal. PUC CRHS #13 guiara 'y
enriguecera a sus alumnos conforme descubran y cultiven sus talentos, desafiando a cada individuo a
desempefiarse dentro de su méaximo potencial. Prepararemos a nuestros alumnos para ingresar y
tener éxito en las universidades de su eleccion, los inspiraremos con un compromiso de por vida hacia
el crecimiento intelectual para enriquecer y brindar servicio a las comunidades en las que viven.

PUC brinda servicio a dos comunidades de Los Angeles; la zona noreste de Los Angeles y la zona
noreste del Valle San Fernando. Los lazos de nuestra organizacion a estas dos comunidades derivan
de las profundas conexiones de nuestros fundadores hacia las comunidades. El Dr. Ref Rodriguez, ha
radicado durante toda su vida en la zona noreste de Los Angeles y la Dra. Jacqueline Elliot ha
brindado servicio a la zona noreste del Valle de San Fernando a lo largo de su carrera en la educacion
publica. Hemos creado 12 escuelas autbnomas pequefias en el transcurso de los ultimos 12 afios, a
resultado de la sobresaliente peticién de alternativas a las escuelas de grande escala y bajo
rendimiento ubicadas las comunidades donde brindamos servicio. Nuestro enfoque es distinto al de
muchas CMO ya que nos centramos Unicamente en dos comunidades especificas, nuestro enfoque
primordial esta en la calidad en vez de la cantidad y s6lo inauguramos escuelas cuando estamos
convencidos de que existe una verdadero deseo y necesidad de la comunidad. PUC se ha fijado los
siguientes 3 compromisos: 1) quintuplicar la tasa de graduacion universitaria en las comunidades a las
gue brindamos servicio; 2) después de cuatro afios con nosotros, nuestros alumnos se vuelven
competentes; 3) los alumnos se comprometeran a enaltecer sus comunidades hoy y siempre. Esta es
la primera vez que solicitamos Opcién Escolar Publica y lo estamos haciendo en gran parte a razén de
gue aun tenemos largas listas de espera para nuestras escuelas existentes. Las escuelas Valley
Region High School #5 y Central Region High School #13, estan localizadas en el nucleo de las
comunidades a las que brindamos servicio, y como hemos mencionado, la comunidad nos implora que
solicitemos por lo menos una comunidad educativa pequefia en cada una de las dos instalaciones
nuevas. Vemos los beneficios de esta oportunidad en forma duplicada: podremos atender a mas
alumnos mediante la creacion y operacion de escuelas autbnomas publicas y de calidad y tendremos
la oportunidad de colaborar y compartir con otros expertos en la docencia, que se localizaran en las
instalaciones. El Ultimo de estos dos beneficios es de importancia primordial ya que nos hemos
percatado de que todos los alumnos nos pertenecen en el &mbito educativo y que si vamos a cerrar la
brecha en el aprovechamiento, esto se lograra con un alto grado de colaboracién estratégica entre
todos nosotros (tanto la escuela autbnoma como el personal de la escuela publica tradicional).
Recibimos con esmero esta oportunidad y estamos agradecidos de poder trabajar con LAUSD y otros
docentes en nuestra mision por proporcionar una excelente formacién educativa a todos y cada uno de
los nifios de Los Angeles.

La vision de PUC consiste en que los alumnos logren dominio en las normas estatales, y un enfoque
disciplinado y entusiasta hacia el aprendizaje, que les permita graduarse de la universidad, emprender
sus suefios y contribuir de forma positiva a la sociedad. Ademas de dominio de las normas estatales,
segun confirmen los resultados de las pruebas normalizadas, y trabajos en la carpeta de trabajos
realizados por los estudiantes, nuestras escuelas definen los exigentes habitos de caracter intelectual,
destrezas esenciales, conocimientos y atributos que adquiriran los alumnos mediante una
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matriculacion que les prepare para ser adultos triunfadores del Siglo 21. Con la aportacién de los
interesados - incluyendo al profesorado,oficinas generales (Home Office) de PUC, los docentes,
alumnos y familias - cada escuela PUC define sus propios resultados globales de aprendizaje. Las
metas globales de las escuelas existentes PUC; CALS, Early College High School, daran forma a las
metas iniciales al fundar PUC CRHS #13 pero se actualizaran con aportaciones por parte del personal
y familias. Estas actuales metas de fundacion son las "cinco A" que han comprobado eficacia en la
formacion educativa de alumnos.

Autenticidad: Los alumnos pueden conectar su trabajo con los intereses y pasiones y hacia
cuestiones e inquietudes del mundo real.

Rigor Académico: Los alumnos participan en un temario de estudios desafiante que les
permite desarrollar destrezas y conocimientos nuevos, lograr profundidad en investigaciones,
asi como producir trabajos y exhibiciones en la medida de sus capacidades.

Exploracidn activa y aprendizaje: Los alumnos abogan por su aprendizaje al emprender
actividades externas como pasantias, aprendizaje mediante servicio, y participacion civica en
sus comunidades.

Colaboracion de Adultos y Comparfieros: Los alumnos pueden trabajar eficazmente con los
demas (adultos y compafieros), aceptando y dando asistencia adecuada.

Evaluaciones y Reflexion: Los alumnos pueden exhibir y evaluar sus propios trabajos con
base en sus normas de rendimiento con pertinencia personal, escolar y del mundo real.

Los alumnos que ingresan y se gradudan de la escuela auténoma preparatoria bajo la administraciéon de
PUC en CR HS #13 se prepararan para una participacion ciudadana del siglo 21. Creemos que la
persona preparada del siglo 21 habra aprendido a ser autosuficiente y a aplicar la rendicién de
cuentas. Dicha persona trabajara en colaboracion para forjar respuestas constructivas a preguntas
dificiles para el bien comudn de la sociedad, con una conciencia profunda de la perspectiva y
responsabilidad global, aprecio hacia la fuerza de la diversidad y habilidad de mirarse a si mimay a los
demas desde varias perspectivas. Una persona preparada del siglo 21 tendra el conocimiento de la
literatura, matematicas, historia, ciencias naturales, tecnologia, y las artes, asi como dominio de las
destrezas y desarrollo de valores necesarios para convertirse en un miembro activo de la sociedad.

La preparatoria autbnoma le proporcionara a todo alumno, y en particular a los que estén en niveles de
riesgo, situaciones con un plan de estudios sélido, de interés, y acelerado que les permita triunfar.
Nuestras metas para el éxito estudiantil seréan las siguientes:

1. El programa educativo permitird que los alumnos tengan iniciativa, seguridad y sean estudiosos
de por vida.

2. Los alumnos tendran dominio de las destrezas basicas y aumentadas en contexto,
desarrollaran conceptos y se convertirdn en individuos que aplican el razonamiento critico y la
resolucion de problemas.

3. Asimismo, recibiran un plan de estudios enriquecedor en inglés, lengua y literatura,
matematicas, ciencias sociales y naturales, tecnologia, salud, educacion fisica y artes visuales.

4. También desarrollaran una actitud de respeto propio, respeto hacia los demas, y aprecio hacia
la fuerza de la diversidad.

5. Mostraran conductas de cooperacion pro social con un sentido de responsabilidad hacia su
escuela, hogar y comunidad. A su vez mostraran un sentido de responsabilidad al estar al
servicio de su escuela 'y comunidad. Por ejemplo, seguiran a cargo de recaudacion de
alimentos para los albergues locales y actividades con los residentes de un Hogar para
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Personas de la Tercera Edad (y los entretendran en las temporadas de fiesta, etc.)

6. Los alumnos seran expuestos a oportunidades de carreras y estudios posteriores a la
preparatoria para desarrollar metas personales y de por vida.

7. Comenzaran a establecer metas a largo plazo para después de la preparatoria e identificaréan
estrategias y medidas de apoyo que les ayuden a lograr estas metas.

b. Poblacién Estudiantil Describa la poblaciéon estudiantil a la que la escuela propuesta brindara
servicio, incluyendo los intereses fundamentales y necesidades de educacion de los alumnos.
Explique las experiencias de su grupo en el servicio de poblaciones estudiantiles similares, y la
manera en que la escuela propuesta podra satisfacer la necesidad de estos alumnos.

Las escuelas PUC han brindado servicio al noreste de Los Angeles desde 2000, cuando inauguramos
la secundaria autonoma CALS. Hace tres afios inauguramos la preparatoria CALS: (por sus siglas en
inglés: Early College High School- Preparatoria de Formacion Preuniversitaria) y luego una escuela K-
S (Milagro Charter Academy) ambas han recibido la distincion de reconocimiento estatal. En los
ultimos 4 afos, en respuesta a peticion local, inauguramos otras dos secundarias autonomas (Excel
Academy Charter y Santa Rosa Charter) en el noreste de Los Angeles. Si nuestras escuelas actuales
en la localidad ilustran con precision la poblacion para la escuela propuesta, se podria anticipar que el
94% de los alumnos seran de origen latino, 2% de afroamerciano, 2% de caucasico, 1% de filipino y
1% de asiatico. Ochenta y nueve por ciento de los alumnos califican para almuerzo a precio reducido
o0 gratuito mediante el Programa Federal de Almuerzos. Anticipamos que un 11% de los alumnos
calificara para servicios de educacion especial.

Como nuestras escuelas tienen largas listas de espera y por lo general superan en desempenio a las
demas escuelas de su localidad, creemos que nuestro programa seria una adicién bien recibida en
esta region. Ademas, en una comunidad donde la tasa de desercion en preparatoria excede al 50%, a
diferencia de nuestra tasa de graduacién e ingreso a universidades en el 90%, nuestro programa del
modelo de formacién preuniversitaria respondera eficazmente las necesidades de la comunidad.

A lo largo de esta solicitud, proporcionaremos una descripcion detallada de los alumnos que esta
escuela propone atender, incluyendo sus datos socioecondémicos, demograficos, y de
aprovechamiento en las escuelas publicas que actualmente dan servicio a la comunidad. PUC fundé
las escuelas autonomas brindando servicio a las comunidades del noreste de Los Angeles, que se han
desarrollado en respuesta directa a estas comunidades. Dados los lazos de por vida que ha formado
el co-fundador Dr. Ref Rodriguez en esta comunidad, las escuelas se han desarrollado
especificamente y organicamente para atender a los alumnos en esta region especifica. Nuestras
escuelas autbnomas no se fabrican en serie ni son réplicas de escuelas fundadas en otras regiones,
ciudades o estados. Las escuelas PUC al noreste de Los Angeles se crearon para brindar servicio a
los residentes de estas comunidades.

c. Programa de Instruccién: Proporcione un resumen general del programa de instruccion para la
escuela propuesta, destacando y describiendo estrategias de instruccion clave, asi como practicas
gue empleara la escuela para formar el éxito estudiantil. Explique en sintesis la base de
investigaciones que apunta a que las estrategias destacadas mostraran éxito en la mejora del
aprovechamiento académico para la poblacion especifica de alumnos.

Actualmente prestamos servicio a 330 alumnos de preparatoria en esta region, mediante nuestra
galardonada CALS, Early College High School (ECHS) y creemos que PUC-Cf~HS#13 puede
implementar un programa similar y a partir de los éxitos de CALS ECHS. Los componentes
principales del Programa de Instruccion son:
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e Programa del cuadro de honor para todos - sin llevar documentacion

e Plan de estudios basado en normas, que plantea altas expectativas para los alumnos.

o Ensefanza de interés que enfatice el aprendizaje sobre la investigacion centrada en el alumno.

o Conexiones entre el aprendizaje académico, intereses de los alumnos, cultura y talentos.

e Programa de regularizacion que combina destrezas basicas con conceptos avanzados.

o Clases pequefias e instruccion diferencial para satisfacer las necesidades de aprendizaje de
cada alumno.

e Incorporacion para alumnos del Idioma Inglés e integracion para alumnos de educacién
especial.

e Horario de todos los dias y calendario estructurado para la ampliacién del aprendizaje.

e Formacion Preuniversitaria: Exposicion gradual a la ensefianza y cursos de nivel universitario.

Nuestro programa de formacion preuniversitaria es la respuesta directa de investigaciones actuales en
pedagogia, las cuales demuestran que la experiencia en la preparatoria tradicional y su estructura ha
orillado a muchos alumnos que corren el riesgo de fracasar y particularmente los de minorias a no
llegar a la obtencién de un diploma de preparatoria o graduarse (e incluso) a nunca inscribirse en un
centro preuniversitario o universidad. Mediante el programa de formacién preuniversitaria, los alumnos
toman cursos universitarios bajo auspicios de la preparatoria. Conforme van triunfando, asciende
notablemente su seguridad y plenamente pueden asumir la vision de PUC de una graduacién
universitaria. Con este programa, un 86% de los alumnos de PUC de las primeras cuatro generaciones
de egresados en la zona noreste se gradu6 dentro de 4 afios y 100% de ellos ingreso a la universidad.

Las amplias categorias de Estrategias Didacticas se enumeran a continuacién con explicaciones
detalladas y basadas en investigaciones descritas en el contenido de la solicitud.

e Una Comunidad de Aprendizaje Reflexivo

e Instruccion Basada en Datos

e Intervencion Estudiantil y Diferenciacion

e Colaboracion con el Especialista en Recursos

o Participacion de Padres

e Planeacion en Retrospectiva

e Précticas Independientes Aunadas a Mini-Lecciones (EPK)

e Practica de Destrezas Bésicas

e Maximizar la Participacion Estudiantil

e Lectura, Escritura y Expresién Verbal en la Disciplina

o Esperar Excelencia

e Ensefanza Gradual y Aceleracién, No Correctiva

PUC CRHS #13 también formara parte de The College Ready Promise. Esta iniciativa de $60 millones
subvencionados mediante la Fundacion Bill and Melinda Gates, se centra en la eficacia del maestro
mediante la aplicacion de varias estrategias de apoyo al liderazgo y un sistema de evaluacion
congruente gque incluya resultados de aprovechamiento estudiantil y que se compagine con la
compensacion. El objetivo de la iniciativa consiste en garantizar que nuestros alumnos reciban
ensefianza a cargo de maestros eficaces quienes garanticen que el alumno esté listo para la
universidad al graduarse de nuestras escuelas.

d. Cultura Escolar. Describa la cultura escolar que visualiza su equipo para la escuela propuesta, y
en su caso, los factores socioemocionales que sean necesarios para crear dicha cultura.

La cultura y el ambiente en la escuela PUC yace en una comunidad colaborativa de estudiosos en la
gue los docentes del plantel escolar y las oficinas generales trabajen con alumnos y familias para
garantizar que todos los alumnos aprendan, se graduen e ingresen a la universidad. Nuestras
escuelas implementaran practicas especificas para sustentar y mantener esta cultura mediante la
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aplicacion de Circulos Comunitarios del programa Tribes, un consejo escolar facultado (en el que
forman parte padres, miembros de la comunidad, profesorado, y administradores) asi como consejeros
internos en todas las escuelas.

Otro aspecto esencial de nuestra cultura escolar que se enfoca en el aprovechamiento académico y la
motivacién para triunfar es nuestra meta del ingreso a la universidad. Todos los miembros del
personal se han fijado el compromiso de garantizar que cada alumno no soélo se gradue de la
preparatoria sino que ingrese a la universidad preparado para el éxito. La escuela es lo
suficientemente pequefa para permitir que sus miembros del personal se enfoquen hacia el
cumplimiento de esta meta al identificar las necesidades de los alumnos y responder a ellas mediante
intervencion en clase, periodo cero, periodo siete, almuerzo, jornada escolar prolongada, sabados y
verano.

Impulsamos nuestra mision del ingreso a la universidad: hablando sobre las metas diariamente,
mostrando objetos relacionados con las universidades, colocando el lugares visibles nuestro cometido
y visién, designando el centro universitario como el nicleo de nuestro plantel y lugar preferido para que
los alumnos vayan a "pasar el rato" y que los maestros platiquen sobre sus propias experiencias
universitarias. colocaremos los nombres de los alumnos en el vestibulo del edificio escolar conforme
los acepten para ingreso a la universidad. Los padres asistiran a talleres gratuitos desde que sus hijos
ingresen a la preparatoria a fin de prepararlos para su ingreso futuro a la universidad. Durante su
escolaridad en preparatoria, nuestros alumnos visitaran varias universidades y centros de estudios
universitarios.

€. Metas de Rendicion de Cuentas y Rendimiento Explique en breve la forma en la que su
organizacion fijar4 y anualmente actualizara metas para los indicadores de la siguiente tabla. Favor
de enumerar los datos principales sobre la Coordinacion del Desempefio, resaltando las metas de
la escuela propuesta.

Nuestro énfasis en la colaboracion y ensefianza basada en datos permite que el profesorado y grupo
administrativo generen un plan de accion o de mejoras detallado (llamado el Plan de Exito Escolar)
todos los veranos, el cual responda a los datos de rendimiento estudiantil, y use las mejores practicas
de ensefianza/aprendizaje/evaluaciones a fin de trabajar juntos para lograr las metas previstas de
desempefio.

En el mes de julio los lideres de instruccion local se reuniran con el Grupo de Instruccion Home Office
(HOIT) a fin de analizar los resultados escolares de evaluacion. Analizaran datos para determinar
cudles de las sub-secciones les resultaron complicadas a los alumnos. Al personal se le guia
mediante reflexién y analisis de datos para llegar a las nuevas metas establecidas en conjuncién con
los objetivos anuales medibles de la vision escolar. Los maestros se reuniran por grado escolar-
especialidad para analizar la gama y secuencia de un afo anterior y responder a las areas en las que
no se lograron las metas. Este proceso genera la creacion del Plan de Exito Escolar. El progreso
hacia el cumplimiento de las metas contenidas en el plan se analiza a lo largo del afio con discusiones
continuas entre maestros y administradores y un enfoque en los resultados de los examenes, trabajo
de los alumnos, resultados de las evaluaciones segun los pardmetros, observacion pedagdégica en el
aula, informe de progreso, calificaciones del semestre, y de examenes finales. Las herramientas
tecnoldgicas como Zoom Data (Director de Datos) y PowerSchool permiten subir eficazmente datos y
compartirlos. A los maestros se les brinda apoyo a fin de responder a las brechas de aprendizaje
estudiantil mediante la creacion de clases de intervencién y estrategias de diferenciacién en el salén
de clases obtenidas mediante capacitacion profesional. A lo largo del afio escolar, se generan
informes mensuales de datos para identificar el progreso de cada escuela en el cumplimiento del Plan
de Exito Estudiantil. Los Tableros de Datos (ver apéndice IV de la Solicitud Suplementaria)
proporcionan datos de evaluacion y se pueden compartir facilmente con la organizacion y el consejo
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directivo. Cuando existan discordancias entre el nivel en el que la escuela desee que estén sus
alumnos y el nivel en el que realmente estén, HOIT trabajara con el Lider de Instruccion para
implementar intervencion en materia de capacitacion profesional, cambios al plan de estudios,
entrenamiento de maestros, apoyo del especialista en recursos, y planes especificos de ayuda al
alumno. Las intervenciones también pueden extenderse, por ejemplo, cuando se identificé un
programa para centrarse especificamente en ensefianza de inglés en preparatorias y cuando se
identifico otro para cerrar las brechas de aprendizaje en Algebra |. Dependiendo de la brecha
identificada, la organizacion formulard un plan el mismo mes que se identifique la cuestiéon y exigiran
cuentas mediante informes mensuales a la junta directiva.

Compendio de la Coordinacion de Rendimiento - llenar en la siguiente ronda de la solicitud.

f. Andlisis Comunitario y Contenido Describa la comunidad a la que su escuela propuesta
brindaréa servicio. Incluya un analisis de los aspectos sélidos, cualidades, valores y necesidades
vital les de la comunidad: Enumere sus motivos para seleccionar a esta comunidad, su experiencia
al servicio de esta comunidad o una comunidad similar, la forma en que su grupo hizo participe a la
comunidad y como seguira haciéndolo.

Nuestra logica para seleccionar a esta comunidad se basa totalmente en nuestras experiencias al
servicio de familias y alumnos en la region y nuestro deseo de dar respuesta a los numerosos alumnos
en nuestra lista de espera, que nos han pedido ampliar oportunidades para que asistan a nuestras
escuelas pequefias. La zona noreste metropolitana de Los Angeles est4 formada por 24 millas al
cuadrado cuyas cifras poblacionales ascienden aproximadamente a los 241,400 habitantes. Los latinos
constituyen el 67% de la poblacion total (Secretaria de Planeacion Urbana de Los Angeles, n.d.) En el
censo de 2000 se indic6 que del total de la poblacion de 24 afios de edad en adelante, 44.6% tenia
una escolaridad gue no alcanzaba la culminacién de preparatoria, 17.2«M1 obtuvo diploma de
preparatoria, 11.7% obtuvo un titulo universitario, y 5.2% obtuvo un titulo superior o profesional. En
2000, la media de ingresos de los habitantes era de aproximadamente $33,717 con 27.7% de los
residentes con nivel inferior al de pobreza (Secretaria de Planeacion Urbana de Los Angeles, n.d.)
Segun la Secretaria de Planeacién Urbana de Los Angeles, en un 98% de los hogares se habla otro
idioma aparte del inglés, en 73.4% de los hogares se habla espafiol (Secretaria de Planeacién Urbana
de Los Angeles, n.d.).

Nosotros nos contemplamos como un pequefio elemento de la amalgama de colaboracion que se
desarrollara y sostendré en una escuela autbnoma comunitaria. El grupo de disefio - liderado por el
Director Regional, trabajara en colaboracién con el Funcionario Ejecutivo General - y se seguira
cumpliendo y trabajando en colaboraciéon con entidades comunitarias externas que ya trabajan con
otras escuelas autonomas en las comunidades del noreste de Los Angeles y que creen en la vision y
mision de la escuela. Estas organizaciones comunitarias incluyen a Los Angeles Boys and Girls Club,
las Oficinas del Concejal Ed Reyes, el grupo Northeast Education Strategy Group, parques locales y
centros de recreacion, particularmente State Park en Taylor Yard, One LA, y el centro Los Angeles
River Center.

Si bien esta comunidad requiere escuelas para sustentar en mayor medida el cumplimiento de
competencia a nivel de grado y basado en las normas, y podemos apoyar mejor a los alumnos en su
preparacion para ingresar y terminar la universidad, no contemplamos a esta comunidad con
mentalidad de deficiencia. Al contrario, un aspecto que tradicionalmente se ha sefialado como desafio,
para las escuelas PUC resulta ser una cualidad. Como la participacion de padres se considera
esencial para el aprovechamiento estudiantil, la respetuosa distancia que se fijan las familias latinas en
cuanto a su injerencia en la escuela suele considerarse un obstaculo. No obstante, los fundadores de
PUC y personal, entienden el concepto Latino de la familia y han implementado una estrategia holistica
para aprovechar la energia de la familia. La estrategia (descrita a continuacion) se implemento
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inicialmente en 2004, y ha tenido éxito en las escuelas PUC desde entonces. En sintesis, esta
estrategia consiste en establecer comunicacién significativa entre los padres y maestros, reuniones
con regularidad de padres organizadores comprometidos, y de la integracion de prioridades que
aporten los padres al plan de estudios y a la cultural escolar. Hace participes exitosamente a los
padres en un ciclo autogenerativo de mayor voz de los padres, participacion en la educacion de sus
hijos, y la creacion de resultados de aprendizaje global que se han convertido en algo central hacia la
identidad de la escuela.

g. Liderazgo. Proporcione un resumen general de la estructura de gobierno y grupo de liderazgo
para la escuela propuesta. Resalte los aspectos sobresalientes del liderazgo y el propuesto lider.
Si aln no se tiene a un lider, enumerar los atributos principales que debe tener el candidato al
liderazgo.

El liderazgo en las escuelas PUC tiene una experiencia amplia y profunda en los ambitos de la reforma
educativa y escolar, especificamente dentro del movimiento de escuelas autbnomas. Inciso Ill de la
Solicitud suplementaria dispone que una representacion gréfica de la organizacion PUC aclara nuestra
estructura de gobernabilidad. La organizacion de PUC, esta encabezada por un Funcionario Ejecutivo
y supervisada por una Junta Directiva. Tres directores colaboran con el CEO para apoyar y supervisar
las escuelas PUC. El Director de Preparatoria (nuevo puesto que se creard) se encargara de
supervisar esta escuela propuesta asi como otras escuelas preparatorias PUC. Los empleados de
PUC, en las oficinas centrales Home Office respaldan a las escuelas proporcionando coordinacion de
operaciones, recaudacion de fondos, finanzas y servicios de instruccion. El grupo operacional de
Home Office, por ejemplo, garantiza que los beneficios de salario, cumplimiento, cuestiones
relacionadas con el plantel, recursos humanos, y otras inquietudes que no estan relacionadas con la
ensefianza reciban atencién oportuna. El grupo Home Office Instructional Team incluye a un
Funcionario Académico General y otros miembros con experiencia en materias especificas, educacion
especial, estrategias de ensefianza y evaluaciones. En el plantel escolar, el lider académico (director)
encabeza y sustenta al profesorado y se reiine semanalmente con el grupo HOIT y todos los demas
lideres de PUC para compartir las mejores practicas y recibir apoyo conforme se requiera. Para la
preparatoria propuesta, el lider académico también recibira el apoyo del subdirector, que se encargara
de las operaciones y asuntos relacionados, y coordinara su gestion con el HOIT y un decano que se
centrara en disciplina estudiantil, consejeria y otras necesidades especiales. Ademas, nuestro modelo
de colaboracién y distribucion de autoridad incluye a padres, maestros, alumnos y miembros de la
comunidad, y los alienta a votar por los representantes del Consejo Escolar Asesor.

El lider académico, subdirector, y decano no se han identificado pero las descripciones detalladas de
sus puestos figuran en el Anexo X.

Las siguientes personas son miembros del grupo solicitante y colaboraran en la entrevista e
identificacion de grupo de liderazgo escolar.

1. EI Dr. Def Rodriguez - co fundador de las escuelas PUC, fundo todas las escuelas en el NE de
Los Angeles y brindé apoyo a la Dra. Jacqueline Elliot al establecer las escuelas PUC en el NE
del valle de San Fernando.

2. La Dra. Jacqueline Elliot - co fundadora y funcionaria ejecutiva de las escuelas PUC, fundé
todas las escuelas en el NE de Los Angeles y brind6é apoyo al Dr. Def Rodriguez al establecer
las escuelas PUC en el NE del valle de San Fernando.

3. Nik Orlando - Director Regional - escuelas PUC de la zona NE de Los Angeles, ha trabajado
con PUC durante 10 afios y respaldé la inauguracion de todas las escuelas PUC en la zona NE
de Los Angeles

4. Kelly Montes De Oca - Funcionaria Académica en Jefe de las escuelas PUC ha brindado
capacitacion profesional para todas las escuelas PUC, constantemente y lleva 9 afios
trabajando para PUC.
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5. Dr. Kaye Ragland, Ed.D. - Es el Director de Educacién Especial de PUC y experto en todos los
aspectos de la educacion especial, y ha trabajado con PUC durante 6 afios.

6. Mara Simmons, Ph.D. -lider académica de la preparatoria CALS Early College High School,
responsable de dirigir el programa de instruccion en CALS Early College High School en los
ultimos 4 afios. Fue directora fundadora de Animo Leadership, la primera escuela de la red
Green Dot Public Schools network.

7. Veronica Deleon - Estudiante fundadora de la secundaria autonoma CALS Charter Middle
School y CALS Early College High School y egresada en 2010 de Occidental College.
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CENTRAL REGION HIGH SCHOOL #13
SCHOOL OF HISTORY AND DRAMATIC ARTS

RESUMEN EJECUTIVO

1. RESUMEN EJECUTIVO

a.  Misiony Vision. Expresar la mision, vision y convicciones fundamentales de la escuela propuesta, asi como
sus valores con respecto a la ensefianza y el aprendizaje. Incluir una explicacion sobre lo que los alumnos
deberan saber y ser capaces de hacer como también los habitos intelectuales rigurosos, las habilidades
esenciales y los conocimientos y atributos que poseeran al matricularse y que les preparara para ser adultos
exitosos en el Siglo 21.

INTRODUCCION

La inspiracion para la Escuela de Historia y Arte Dramatico surgio a través de las experiencias de los maestros
dentro de la comunidad a la que prestan servicio. Los miembros del Equipo de Disefio quienes pertenecen a la
Academia de Estudios de América de la Escuela Preparatoria Franklin High School han tenido gran éxito
incrementando el rendimiento académico del alumnado (refiérase a los datos en el Anexo A-1).Atrajeron alumnos a
través de su reputacion de "soy tenaz". Sus alumnos, incluso se auto identifican como "nerds” (cerebritos). Sin
embargo, la historia sigue siendo relativamente esotérica y poco atractiva para muchos adolescentes. ........ para
los maestros sintieron la necesidad de componentes y de la carrera creativa. Mientras tanto, otro miembro del
equipo de disefio habia instaurado con éxito un dinamico programa de produccion y artes escénicas en la
Academia de Medios de Comunicacion, Entretenimiento y Artes Graficas, pero considero que la experiencia del
alumno se veria muy enriquecida mediante la integracion de clases basicas rigurosas. Por lo tanto, la idea de crear
un programa académico retador dentro de un ambiente artistico fue concebida. Estamos deseosos por combinar
nuestros puntos fuertes con el fin de crear una experiencia de aprendizaje dinamica y sinérgica.

MISION
La Escuela de Historia y Arte Dramético ser& una comunidad de aprendizaje vinculada con una universidad y el
programa de preparacion profesional. Utilizaremos un método tematico, interdisciplinario basado en proyectos.
Creemos que explorandonos a si mismos, nuestra sociedad, la historia humana y las artes son fundamentales para
entender el presente y crear nuestro futuro. Prepararemos a los alumnos para el éxito mediante la implementacion
de un plan de estudios riguroso y relevante, facilitando la expresion creativa al atender las necesidades de
nuestros estudiantes de manera integral e inspirando la participacion de la comunidad por medio de la practica de
equidad y justicia.

VISION
La Escuela de Historia y Arte Dramético seré un entorno en el que los adultos y expertos e interesados preparen
las futuras generaciones de profesionales y lideres de la comunidad, haciendo conexiones entre el aprendizaje, las
artes, profesiones y la vida. Un profundo estudio de la historia desarrollara una amplia perspectiva, la cual motivara
la accion local y el civismo global. Un estudio del contexto histdrico también fortalecera a los alumnos en la
comprension de nuestro arte dramatico. La intensa natural cooperativa de teatro y produccion filmica desarrollaran
las habilidades de colaboracion que las universidades y los empresarios buscan. Esto también le ayudara a los
alumnos a desarrollar habilidades de comunicacion creativa y eficaz.

Nuestros objetivos son promover la preparacion para la universidad y profesiones, fomentar la expresion creativa y
cultivar la participacion comunitaria. Los valores que subyacen en estas metas son nuestras creencias
fundamentales de relevante rigor, educacion integral y justicia social. Pensamos que el rigor debe ir acompafiado
de relevancia a manera que la ensefianza perdure. También creemos que las necesidades fisicas, emocionales y
sociales de los alumnos deben satisfacerse para que el optimo desarrollo intelectual tenga lugar. Por ultimo,



creemos que todos somos “parte de una totalidad,” por lo tanto, deseamos que nuestros alumnos experimenten
marcando una diferencia positiva a través del servicio hacia los demas.

Los alumnos saldran de la Escuela de Historia y Arte Dramatico con la habilidad y el impulso de ir en pos de sus
aspiraciones y para marcar una diferencia en las vidas de los demas.

CONOCIMIENTO, HABILIDADES Y ATRIBUTOS

La singular mezcla de Historia y Arte Dramatico de nuestra escuela ofrecerd mdltiples trayectorias para el
aprendizaje. La combinacion de un método intelectual e imaginativo crea una relacion reciproca: los alumnos
pueden acceder a los contenidos académicos a traves de la experiencia artistica, o por el contrario, profundizar su
expresion creativa con sus conocimientos basicos. Esta mezcla permite que el conocimiento y las habilidades se
integren, siguiendo los principios de aprendizaje vinculados. Los atributos clave que nuestros estudiantes poseeran
se incrustaran tanto en Historia como en Arte Dramatico. Cada una de estas disciplinas requiere que los alumnos
vean el mundo a través de un diferente lente que encarna nuestro primer habito de la mente: la perspectiva. La
perspectiva, a su vez, engendra nuestro primer habito del corazon: la empatia.

La Escuela de Historia y Arte Dramatico [(SoHDA) por sus siglas en inglés] ha desarrollado un conjunto de
conocimientos, habilidades y atributos que los alumnos poseeran al matricularse, lo cual se basa en nuestras
objetivos y creencias fundamentales. Ellos se informan por medio de una combinacion de encuestas realizadas por
grupos interesados (véase el Anexo Al) y por medio de encuestas sobre las caracteristicas que los empresarios
buscan en los empleados (Koncz, Andrea. "Employers Rank Communication Skills First Among Job Candidate
Skills and Qualities." Asociacion Nacional de Universidades y Empresarios [(NACE) por sus siglas en inglés]. 21 de
enero de 2010). La grafica en la seccidn 2 inciso a (Filosofia de la Instruccion) resume estas caracteristicas.

Colaborativa de Escuelas Taylor Yard

Nuestra cooperativa de Escuelas Piloto ha laborado unidamente desde el mes de mayo de 2010 para planificar la
inauguracion de cinco pequefias escuelas dentro de la Escuela Preparatoria #13 de la Regidn Central y estamos
muy entusiasmados por ampliar nuestra cooperativa con el fin de incluir todas las escuelas que compartiran
nuestro plantel. Juntos, vamos a crear un plantel educativo libre de peligros, una escuela que unira nuestras
comunidades de Atwater Village, Cypress Park, Elysian Valley y Glassell Park, las cuales tienen necesidades
similares, pero que tradicionalmente han sido aislados unas de las demas. Estas comunidades del noreste de Los
Angeles nunca han tenido una escuela secundaria situada cerca de sus propios vecindarios. Nos emociona
trabajar con nuestros vecinos para satisfacer sus necesidades y construir un centro de accion civica en beneficio
del medio ambiente, el cual sera una fuente de orgullo para estas comunidades previamente desfavorecidas.

ArtLab: Escuela Los Angeles River: Escuela de Tecnologia, Comercio y Educacion: Escuela de Historia y Arte
Dramatico:

b.  Poblacion Estudiantil. Describa la poblacion estudiantil a la que su escuela propuesta le prestara servicios,
incluyendo los intereses y las necesidades educativas vitales de los estudiantes. Explique la experiencia que
ha tenido su equipo ofreciendo servicios a una poblacion similar de estudiantes, y la manera en la que la
escuela propone atender las necesidades identificadas de los alumnos.

SoHDA sera parte del plantel escolar actualmente conocido como la Escuela Preparatoria Central #13, ubicada
cerca de la interseccion de San Fernando Road y la calle Division. La escuela prestara servicio a la zona noreste
de Los Angeles, mitigando tres escuelas preparatorias de la zona: Eagle Rock, Franklin y Marshall.

El Complejo Taylor Yard recibira alumnos de cinco escuelas remitentes: Escuela Secundaria King, Virgil, Burbank y
Nightingale. Desde el Informe de Responsabilidad Escolar (SARC) correspondiente al ciclo lectivo 2009-10, todas
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las escuelas remitentes no lograron cumplir con el Progreso Anual Adecuado [(AYP) por sus siglas en inglés], por
lo tanto, la colaboracion entre el Complejo Taylor y las cinco escuelas remitentes es vital para asegurar el éxito de
una vision unificada. Todas las escuelas que remiten al Complejo Taylor Yard, se encuentran en el quinto afio bajo
el programa de mejoras y sus resultados en el indice de Rendimiento Académico [(API) por sus siglas en inglés],
oscilan entre un minimo de 663 (Burbank) y un méaximo de 737 (King). Todas las 5 escuelas remitentes tienen un
nivel categorico inferior (de 1 a 10, siendo 1 la categoria mas baja): La Escuelas Secundarias Burbank y Virgil
poseen la categoria 1; la Escuela King un 2; y las Escuelas Irving and Nightingale tienen una categoria 3. Por lo
tanto, todas las escuelas remitentes poseen un nivel ya sea muy inferior al promedio o inferior al promedio. ("Hoja
de Resumen de Datos" 2010 del LAUSD)

Las desventajas economicas para los alumnos de las cinco escuelas remitentes son bastante altas, oscilan entre el
81% en la Escuela Secundaria Burbank y 91% en la Escuela Secundaria Nightingale. A pesar de la gentrificacion
(desplazamiento progresivo por un mayor nivel adquisitivo a la vez que se hacen mejoras y renovaciones) en la
zona noreste de Los Angeles, para muchos alumnos a quienes se les remite al Complejo Taylor Yard las
dificultades econdmicas contintan siendo una realidad. Ademas, las escuelas prestan servicio a poblaciones
importantes de ambos, alumnos de Educacion Especial y estudiantes dotados y talentosos.

Como se demuestra en un estudio realizado por UCLA "Colaborativa Laboral y Educacional”, la zona noreste de
Los Angeles tiene un alto porcentaje de miembros de sindicatos, sin embargo, carecen de suficiente acceso a los
cursos A-G. El compromiso que tiene SOHDA para accesar y tomar parte en los cursos A-G requeridos con una
calificacion "C" o superior, ayudara a mitigar esa desigualdad.

Terriquez, Veronica. "The LAUSD A-G Life Prep Curriculum and College Access for the Children of Labor Union Members."
UCLA, Instituto para la Democracia, Educacion y Acceso (IDEA). Web. Noviembre 2010
http://idea.gseis.ucla.edu/newsroom/idea-news/files/AG%% 20Union 20Report.pdf

Competente 0 avanzado en el CST del ciclo lectivo 2009-2010

Burbank MS Irving MS King MS Nightingale MS Virgil MS
Lengua y Literatura 33.3% 35.4% 46.2% 34.8% 28.8%
Matematicas 30.5% 32.3% 39.4% 34.8% 36.5%
Alumnos que reciben educacion especial en las cinco escuelas remitentes a Taylor Yard

Burbank MS Irving MS King MS Nightingale MS Virgil MS
Educacion especial 15% 16% 11% 9% 12%
Dotados y Talentosos 13% 10% 25% 15% 7%

Hoja de Resumen de Datos del LAUSD 2010

SegUn una encuesta realizada por miembros Piane Marge y Alisa Smith, de la comunidad de Glassell Park, (Anexo
A-1) de 1,166 alumnos a quienes Taylor Yard le prestara servicios, teniendo en cuenta la opcion de 10 posibles
"Pequefias Comunidades de Aprendizaje” o escuelas tematicas, mas estudiantes de la zona estan interesados en
"Bellas Artes y Comunicacion" (definido en la encuesta y que incluye artes escénicas, cine, idiomas y fotografia)
que en otras opciones (389 de 1,116 + 33%). Adicionalmente, 206 (17%) de los alumnos expresaron su interés en
"Derecho y Justicia Social" (definido en la encuesta que incluye Politica Gubernamental, Ciencias Politicas, e
Historia Mundial). Eso significa que la combinacion de los temas de Historia y Arte Dramatico, al menos segun esta
encuesta, reflejan los intereses de 50% de los estudiantes en esta comunidad.

El organizado equipo de disefio de SoHDA y sus colaboradores son propicios para atender las criticas
necesidades y los intereses de esta poblacion estudiantil. Los miembros del equipo de disefio aportan una
combinacion de 76 afios de servicio a poblaciones estudiantiles similares. De hecho 57 de esos afios
corresponden a maestros quienes prestan servicios en una de las escuelas mitigadas, la Escuela Franklin.
Meredith Ryley, la lider del equipo de disefio y los miembros del mismo, Richard Martinez, y Garcia Merri fueron
fundadores participantes en la Academia de Historia Americana (ahora conocida como la Academia de Estudios
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Americanos 0 ASA) en la Escuela Preparatoria Franklin. Dicho programa tiene un distinguido enfoque en
preparacion universitaria. David Levine, miembro del equipo de disefio, es actualmente el maestro lider de la
pequefia comunidad de aprendizaje de Medios de Comunicacion, Entretenimiento y Artes Gréficos [(MEGA) por
sus siglas en inglés] en la Escuela Preparatoria Franklin. El posee su titulo en Educacion Técnica y Profesional
[(CTE) por sus siglas en inglés] en Artes de Comunicacion. El equipo de disefio de SoHDA también incluye a
Dolores Lopez, maestra de educacion especial y al director de liderazgo de la Escuela Franklin, Peter Berlin.
También incluye a Peter Berlin, maestro del Proyecto de algebra, a Chris Dipasquale, maestro de quimica y a los
miembros de la comunidad: Alex Soto (antiguo alumno de la Escuela Franklin y actual vicepresidente de
Relaciones Estudiantiles de la Universidad Municipal de Pasadena), Samantha Sanchez, actual estudiante de la
Escuela Franklin, el Sr. Nufiez, actual padre de la Escuela Franklin y miembro del personal para el senador estatal
Kevin De Leon, Martinez Birgitta, Auxiliar Docente de Especial de Educacion y los padres de la Escuela Eagle
Rock, y la Sra. Telma Cifuentes, antiguo miembro de la comunidad de la Escuela Preparatoria Eagle Rock
miembro y a la misma vez padre .

c.  Programa de Instruccion. Proporcionar una vision general del programa de instruccion de la escuela
propuesta, identificar y describir las estrategias de instruccion y las practicas clave que la escuela empleara
para impulsar el rendimiento académico estudiantil. Explicar brevemente la base de investigacion que
demuestra que las estrategias identificadas lograran mejorar el rendimiento académico de la poblacion
estudiantil a la que se desea beneficiar.

PRACTICAS DE ENSENANZA

La Escuela de Historia y Arte Dramatico utilizara un plan de estudios basado en las normas académicas estatales y
la oferta de cursos se reunira los requisitos A-G de la Universidad Estatal de California y la Universidad de
California, los requisitos AG. Ademas, el plan de estudios y la evaluacion de autonomia se utilizar&n para exceder
estos requisitos, incorporando asignaturas optativas innovadoras, incluyendo cursos de educacion técnica
profesional (CTE).

La subyacente filosofia de instruccion en nuestro programa es la educacion progresiva, una teoria desarrollada por
John Dewey y demas individuos durante la primera mitad del Siglo 21. Los defensores del progresismo creian que
los estudiantes aprenden mejor a través de la experiencia y el rendimiento. Esta teoria se refleja en el aprendizaje
vinculado, que "transforma la experiencia de los alumnos en la escuela preparatoria, reuniendo academicos
solidos, exigiendo ensefianza técnica y experiencia del mundo real.” Los principios que sustentan la educacion
progresista se resumen en la segunda seccion, inciso a.

La Escuela de Historia y Arte Dramético tendré un singular enfoque para nuestra instruccion, al también
incorporare ideas derivadas de los teoricos que se consideran "conservadores". Los reformistas de la educacion a
menudo asumen posiciones extremas que le restan mérito a los argumentos de la parte contraria. Existe un actual
debate entre los partidarios progresivos, partidarios de educacion en base a aptitudes y aquellos como ED Hirsch,
Jr., quien aboga por el conocimiento basico comin. Creemos que este es un falso método de clasificacion dividido:
los estudiantes pueden contar con un riguroso plan de estudios que incorpora los conocimientos basicos y el
Aprendizaje Basado en Proyectos. De hecho, cada uno mejora la profundidad del otro: un proyecto se informa por
el contenido basico, y el contenido basico se refuerza a través de proyectos.

Este puente de dos teorias opuestas se ilustra en la obra de Diane Ravitch, uno de los principales defensores del
examinar y la posibilidad de optar. Después de revisar los resultados de 20 afios de reforma, ella alter6 su
posicion. Su cita en la seccion 2, inciso a, ilustra la fusion de contenido y experiencia.

Una base de investigacion primaria nuestra es el campo de la ciencia cognitiva. Lo que se aprueba como
investigacion educativa es a veces cuestionable. La ciencia cognitiva es un campo en el que existe la intencion de
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recomendar solo practicas educativas que se fundamentan en la investigacion cientifica cuantitativa. En su cita en
la segunda seccion, inciso a, Daniel Willingham vincula el conocimiento con las aptitudes de razonamiento.

Nuestra singular combinacion de aparentes contradicciones en teorias educativas se manifestara en el aula.
Nuestras clases de contenido basico proporcionaran contextos y analisis que mejoraran las producciones
dramaticas. Por ejemplo, nuestros estudiantes podran:
« Participar en un juego de caracterizacion de Convencion Constitucional en su clase de Gobierno en que se
incluyen los grupos marginados tales como los afro-americanos.
« Analizar Rey Edipo y Antigona en la clase de Inglés.
« Vincular gobierno e inglés a través del estudio de los filosofos griegos que influyeron tanto en el drama
griego y la creacion de la Constitucion de los EE.UU.
« Crear una version contemporanea de Antigona en su teatro o clase de cinematografia.

Otra manera en que nuestra filosofia educativa se manifestara es a traves de una clase especial optativa del 9°
grado llamada Marco de Referencia Historica: La Historia de la Humanidad. Esta clase servird para multiples
propdsitos. Proporcionara conocimientos basicos que muchos estudiantes carecen. Se puede comparar con la
ilustracion en la portada de un rompecabezas. La imagen sirve de guia para colocar las piezas, sin la misma, unir
el rompecabezas seria extremadamente dificil. Esta clase servira como una "gran imagen" de historia. Les dara a
los alumnos un lugar donde colocar las piezas de conocimiento. Estamos laborando con el proyecto "Historia
Mundial para Todos Nosotros, creado por San Diego State University y el Centro Nacional de Historia en las
escuelas, para elaborar este singular curso respaldado por investigacion. La cita en la segunda seccion, inciso a
(Filosofia de la Instruccion) da un resumen de esta investigacion. El Marco de Referencia Historica formara parte
de un bloque de Humanidades, utilizando un método de aprendizaje interdisciplinario en el que un equipo de
maestros de inglés e historia atiende las necesidades académicas de los alumnos del noveno grado a través de
mejoras en lugar de recuperacion. Los miembros de nuestro equipo de disefio han impartido estos bloques con
anterioridad y han logrado destacar y reforzar las habilidades en lectura y la escritura. Los resultados se
manifiestan en el indice de nuestros alumnos quienes aprobaron el Examen de Egreso de la Escuela Preparatoria
del Estado de California [(CAHSEE) por sus siglas en inglés] en la primera vez, el cual es considerablemente
superior a los de otros alumnos de la Escuela Franklin:

MUESTRA DE DATOS: 2007-2008

Alumnos no pertenecientes Alumnos pertenecientes a
AHA AHA
indices de aprobacion del CAHSEE en el primer 50% 88% (38%)
intento en Lengua y Literatura e Inglés
indices de aprobacion del CAHSEE en el primer 51% 83% (+32%)
intento en Matematicas
Puntaje en la Escala Promedio correspondiente a 298 335 (37 puntos)
Lengua y Literatura e inglés en la prueba CST
Fuente: LAEP AHA-Academia de Estudios Americanos

Este bloque de Humanidades tambiéen sirve como un lugar para empezar a crear una cultura escolar. Hemos
tenido éxito en crear una experiencia de union y desarrollo para los alumnos del 9° grado, a través de actividades
tales como un sdlido "Programa de Apoyo Entre Compafieros” en el que nuestros alumnos del 12° grado orientan a
los del 90. grado en estas clases.

Nuestro plan de estudios haré hincapié en las habilidades técnicas que se transfieren a una profesion ademas de
los conocimientos tematicos y habilidades de razonamiento critico, los cuales son cruciales para el éxito en la
universidad.' Hemos desarrollado tres opciones CTE dentro de los sectores del Arte, Medios de Comunicacion y la
Industria de Entretenimiento.
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POSIBLES CLASES OPTATIVAS

Sector de Aprendizaje Vinculado: Arte, Medios de Comunicacion, e Industria de Entretenimiento

Pathways: 10°. GRADO (a-g/CTE) | 11° GRADO (a-g/ CTE) 12° GRADO (a-g/CTE)

1. Medios de Comunicacion y Artes de Disefio | Introduccion a Disefio Teatral de Disefio Produccion de Disefio

2. Artes Escénicas Introduccion a Teatro Interpretacion Intermedia | Administracion Teéatrica

3. Produccién y Artes Directivas Cinematografia 1-A/B Cinematografia 2-A/B Historia Cinematografica/Critica

Durante el semestre de primavera, los maestros de las clases optativas de inglés e historia del 9° grado se uniran
con el Departamento de Teatro para impartir dos semanas de "Introduccion al Teatro y Cine", basandose; en
Romeo y Julieta. Los estudiantes se rotaran en cuatro grupos: Dramatizacion, escenificacion, rodaje y direccion.
Esto ayudara a los estudiantes a elegir su opcion de aprendizaje vinculado para el grado 10. Y 12 grado.

SoHDA utilizaré el Modelo de Instruccion Humanitas. La investigacion demuestra que Humanitas ha mejorado el
rendimiento académico y los indices de graduacion en alumnos en desventaja durante mas de 20 afios (Refiérase
al Anexo A-1). Este, modelo interdisciplinario tematico le permite a los alumnos hacer conexiones entre materias
con un énfasis en las importancias profesionales y sus vidas. También les permite a los profesores colaborar en
[sic] Para ver ejemplos, refiérase a la segunda seccion, inciso a ejemplos.

ESTRATEGIAS PARA LA ENSENANZA
Multiples formas de ensefianza y de evaluaciones nos permitira satisfacer las necesidades especiales de los
Alumnos Aprendices del Idioma inglés y de Educacion Especial. Asimismo, vamos a remitir a los alumnos quienes
tienen dificultades al Comité de Evaluacion Pedagégica con el fin de implementar intervenciones adecuadas y
proporcionar clases particulares después de clases.

Estrategia Desarrollo Profesional
1. Ensefianza Reciproca 1.Accién de Sistemas de Aprendizaje
2. Investigacion compartida 2.Fundaciom de Grandes Libros
3. Computadoras Portatiles 3.Instituto de Curriculo para Docentes
4. Redaccion Interdisciplinaria 4. Humanidades
5. Aprendizaje Basado en Proyectos 5.Instituto Buck para la Educacion

Nuestro desarrollo profesional se centrara en el modelo de instruccion de Humanidades y utilizara el Marco de
Referencia por medio de Comprension de Disefio para la planificacion de la instruccion.

d.  Ambiente escolar. Describa la cultura escolar que su equipo preve para la escuela que propone y qué apoyo
socioemocional ofrecerd, si fuese necesario, para crear dicha cultura.

SoHDA tendra una cultura escolar colaborativa de altas expectativas en la cual el éxito es posible para todos los
alumnos y que se define por resultados que se pueden medir. El &mbito escolar fomentara la inversion individual
de todo alumno en sus logros académicos, asi como la familia y la comunidad seran también inversionistas en el
éxito de los estudiantes. SOHDA también promovera una cultura salva y de mutuo respeto entre los alumnos.

Los dias consultivos se aplicaran de la siguiente manera:

Lunes Reunion de toda la escuela

Martes Forjando la Comunidad/grupos de apoyo
Miércoles Dias de Desarrollo Profesional

Jueves Libro Comun Libro

Viernes Planificacién Universitaria / Orientacién Académica
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SoHDA propondré establecer un Comité de Cultura Escolar para la Colaborativa de las Escuelas Taylor Yard, en el
que dos maestros de cada escuela contribuirdn en asuntos como actividades que edifiquen a la comunidad, una
leccion con aspecto tematico en coparticipacion (debido al pequefio tamafio de los departamentos de cada
escuela) y las inquietudes relacionadas con la seguridad.

e.  Rendicion de cuentas y objetivos de rendimiento. Explique brevemente la manera en que su organizacion
establecera y actualizard anualmente los objetivos de los indicadores en la tabla a continuacion. Por favor,
comparta los datos clave de la Escala para la Administracion del Rendimiento Académico que destacan los
objetivos de la escuela propuesta.

SegUn el sitio Web PSC sitio Web en la fecha 4 de noviembre de 2010, "sdlo los equipos autorizados tendran que
presentar esta part.1l|

f.  Contexto y Andlisis de la Comunidad. Describa la comunidad a la que prestara servicios su escuela
propuesta. Incluya un andlisis de los aspectos de mayor dominio, los recursos, los valores y las necesidades
més importantes de la comunidad. Explique cuél es la razén fundamental al seleccionar esta comunidad, su
experiencia con respecto a prestar servicios en esta misma o en una comunidad similar, la manera en la que
su equipo ha incluido la comunidad hasta el momento y como continuaré haciéndolo si fuese seleccionado.

El Equipo de Disefio de la Escuela de Historia y Arte Dramatico espera trabajar en una comunidad que ha acogido
la causa de una mejor educacion para su propia juventud; y trabajara en crear fuertes lazos con los grupos
comunitarios alrededor de CHS-13 tanto como para el activismo histérico como local. Ademas, las comunidades
circundantes tienen un alto porcentaje de viviendas de propiedad familiar y residentes de una larga duracion, junto
con una mayor poblacion inmigrante. Sin una escuela en su vecindario, a esta comunidad obrera le ha sido dificil
sentirse vinculada a la educacién secundaria y a lo que le sucede a sus alumnos quienes asisten a la escuela en
otra comunidad.

Aunque se caracteriza principalmente de una etnia hispana, las comunidades a las que SoHDA prestara servicio
comprenden de una gran variedad de gente de diversos origenes y ascendencias. Al colindar con Cypress Park,
Glassell Park, Atwater Village y Elysian Valley, estas comunidades en conjunto tienen un solido historial de interés
en la comunidad y la participacion. La existencia del plantel escolar "Taylor Yard" en si es evidencia de afios de
trabajo por parte de activistas de la comunidad. Otro grupo del noreste de Los Angeles, "Friends of LA River"
procurd "proteger y restaurar el patrimonio natural e histérico del Los Angeles River," en (ltima instancia resulté en
la creacion de "Los Angeles River State Park."Mientras que los esfuerzos del vecindario por la revitalizacion se
inclinan méas hacia las mejoras de la propiedad, esta comunidad, al igual que sus restauradores comparieros en el
'‘Campo de Maiz', desde el inicio dio prueba de su compromiso con los alumnos de su propia zona, al permitir que
una escuela sea parte de los objetivos de restauracion por parte de Taylor Yard.

El equipo de disefio de SOHDA ha hecho a la comunidad del noreste de Los Angeles participe desde el inicio del
proceso del disefio, buscando la aportacion de sus propios estudiantes, padres y miembros de la comunidad, asi
como también estudiando la historia del plantel escolar y el sentido comunitario de urgencia para llevar una
escuela secundaria a su propia vecindad.

Los miembros del equipo de disefio SOHDA y sus colaboradores en la comunidad poseen un largo historial de
dedicacion, servicio y experiencia hacia la comunidad a la que la CS#13 servira. En el ciclo 2009-10, después de
que un discursante local invitado visitd el aula, los alumnos en la clase de Estudios de América (ASA) en el
programa de la Escuela Franklin se percataron de que ellos podian votar para el consejo de su comunidad a los 16
afios de edad. Por su cuenta, ellos crearon una campafia para un candidato intercalado [candidato a un cargo
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publico cuyo nombre no aparece en la papeleta electoral y el cual se escribe a mano], y dos de los miembros
concejales en la comunidad de Highland Park pertenecen a la Clase ASA 2010 de la Escuela Franklin.

g. Liderazgo. Proporcione una vision general de la estructura de gobierno y del equipo de liderazgo propuesto.
Destaque los puntos fuertes del equipo de liderazgo y del lider propuesto del proyecto. Sino se ha
nombrado a un lider, es necesario explicar los atributos principales que el posible lider debe poseer.

La propuesta estructura de gobierno de la Escuela de Historia y Arte Dramatico comprende de doce miembros en
un Consejo Administrativo integrado que se detalla a continuacion: un lider escolar, cuatro miembros electos entre
el cuerpo docente, un miembro electo del personal clasificado, dos padres electos, dos alumnos electos, y dos
miembros de la comunidad postulados. Ademas del Consejo Administrativo, un Comité de Liderazgo Didactico se
vera integrado de maestros lideres electos de las siguientes comisiones: (1) Anélisis de Datos y Rendicion de
Cuentas, (2) Participacion de la Comunidad y de la Familia (3) Plan de Estudios, Instruccion y Desarrollo
Profesional, (4) Actividades Escolares y (5) Apoyo Estudiantil.

Los miembros del Comité de Liderazgo Didactico preferiblemente contaran con experiencia en el comité de materia
en estudio y se comprometerd a mantenerse al corriente en lo que respecta investigacion relevante para orientar a
su comité. También deberian, al igual que todos los maestros y el personal de SoHDA, ser buenos colaboradores y
estar preparados para recibir e incorporar las aportaciones de los miembros del comité, demas maestros, del
liderazgo, alumnos, padres y de la comunidad. El comité de liderazgo inicial seran miembros del equipo de disefio,
quienes tendran la ventaja de haber trabajado juntos para redactar el disefio de la escuela. Los subsecuentes
comités de liderazgo serén electos a nivel del personal docente.

h.  Modelo de Gobierno Escolar. Explique brevemente las razones por las que se eligié un tipo de escuela en
particular. ¢ Por qué estan solicitando administrar la escuela como una escuela tradicional, piloto, siguiendo
el Modelo Ampliado de Administracion Escolar Descentralizada (ESBMM, por sus siglas en inglés), Red de
Colaboradores, Escuela Autonoma Afiliada o Escuela Auténoma Independiente? Por favor, consulte el
Anexo B para obtener mayor informacion sobre los modelos de gobierno mencionados anteriormente.

El Equipo de Disefio de SoHDA esté solicitando operar una escuela piloto como se describe en el Apéndice B, por
la razon de que el modelo de escuela piloto permitira autonomia en los aspectos de presupuesto, en el plan de
estudios e instruccion, en el desarrollo profesional, la gobernanza, el calendario escolar y del personal, los cuales
son vitales para lograr la mision, vision y los objetivos de rendimiento académico. EI modelo de escuela piloto le
permitird a SOHDA regirse por aquellos grupos interesados mas cercanos a los alumnos: maestros, padres,
miembros de la comunidad, y los propios estudiantes.

Presupuesto: Al recibir una suma global presupuestal por alumno, SoHDA puede comenzar con un presupuesto
alineado a los objetivos y en reaccion a las evaluaciones y los comentarios de liderazgo compartido, realizar
modificaciones durante el ciclo a las necesidades que puedan surgir, incluyendo (pero no limitados a) la dotacion
de personal, desarrollo profesional, programas de estudios, y demas materiales para los alumnos. Algunos usos
del presupuesto preliminar alineados con las metas de SoHDA se detallan en este plan.

(Refiérase a la acreditacion WASC y programas de recuperacion de matematicas.)

Autonomia en el Plan de Estudios y Evaluacion: La autonomia en el aspecto del plan de estudios y evaluacion le
permitird a SOHDA utilizar su propio plan de estudios basado en normas académicas y evaluaciones auténticas,
incrustados en unidades interdisciplinarias en lugar del plan de estudios obligatorio y evaluaciones del LAUSD para
medir la preparacion de los alumnos tanto en los examenes estatales (CAHSEE y CST) y el ingreso a la
universidad. SoHDA utilizara evaluaciones auténticas y de formacion ademas de lo exigido por las evaluaciones
estatales. Dado que el desarrollo del plan de estudios y la evaluacion en curso son elementos clave del plan de
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SoHDA, algunos plazos de Desarrollo Profesional se dedicaran a la creacion del plan de estudios y evaluaciones
en el nivel apropiado de rigor y al analisis de los resultados de las evaluaciones de los alumnos.

Desarrollo Profesional: SoHDA haré uso de su autonomia sobre la formacion profesional para proporcionarle a su
personal docente Desarrollo Profesional durante el verano e implementar la planificacion interdisciplinaria.
Asimismo, ofrecera dos horas de formacion profesional cada semana durante el afio escolar. Las ocho horas
mensuales de Desarrollo Profesional se utilizaran de la siguiente manera: cuatro horas para la planificacion del
plan de estudios a nivel de grado, equipos interdisciplinarios, dos horas al mes para los comités y una hora al mes
para los equipos de cada materia, y una hora por mes para reuniones del todo el personal.

Gobernanza: A nuestra escuela le sera posible utilizar autonomia sobre la administracion escolar para crear un
organismo democratico gubernamental para toma de decisiones, el cual tomara determinaciones relacionadas con
el presupuesto de la escuela, el plan de estudios, el desarrollo profesional y el personal docente y en la alineacion
con la mision, vision y los objetivos para el rendimiento académico.

Calendario Escolar: Esta autonomia se utilizara para agregar dos semanas de Desarrollo Profesional para los
maestros durante el verano e incluyen dos horas de formacion profesional a la semana durante el ciclo escolar.
Mientras que los estudiantes saldran temprano de clases todos los dias miércoles para darles lugar a los maestros
de recibir Desarrollo Profesional, la jornada escolar en los dias laborables restantes sera un poco mas prolongada
para permitir diarios periodos de clases con duracion de una hora. Ademas, SOHDA dejara abierto el "cero" y
"séptimo" periodo de clases para incorporarlo al calendario como lo haya acordado el comité de liderazgo.

Dotacion del Personal: La autonomia para seleccionar el personal permite a nuestro equipo reclutar y contratar a
un personal docente que tenga altas expectativas para todos los alumnos, que se vea comprometido a la
planificacion de leccion interdisciplinaria y trabajar en colaboracion en el nivel de grado académico y los aspectos
tematicos fundamentales. Asimismo, prestar servicio en los comités escolares y que posea aptitudes
especificamente relacionadas con el enfoque profesional de la escuela.
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1. Resumen Ejecutivo

Nuestra cooperativa de Escuelas Piloto ha laborado unidamente desde el mes de mayo de 2010
para planificar lainauguracion de cinco pequefias escuel as dentro de la Escuela Preparatoria #13
de la Region Central y estamos muy entusiasmados por ampliar nuestra cooperativa con € fin de
incluir todas las escuel as que compartiran nuestro plantel. Juntos, vamos a crear un plantel
educativo libre de peligros, una escuel a que unira nuestras comunidades de Atwater Village,
Cypress Park, Elysian Valley y Glassell Park, |as cuales tienen necesidades similares, pero que
tradicionalmente han sido aislados unas de las demés. Estas comunidades del noreste de Los
Angeles nunca han tenido una escuel a secundaria situada cerca de sus propios vecindarios. Nos
emocionatrabajar con nuestros vecinos para satisfacer sus necesidades y construir un centro de
accion civicaen beneficio del medio ambiente, el cual sera unafuente de orgullo para estas
comunidades previamente desfavorecidas.

Misiény Vision

Expresar la mision, vision y creencias fundamentales de la propuesta para la escuela, asi
como los valores de la escuela con respecto a la ensefianza y el aprendizaje. Incluir una
explicacion sobre lo que los alumnos deberan saber y ser capaces de hacer como también
los habitos intelectuales rigurosos, las habilidades esenciales y los conocimientos y atributos
gue poseeran al matricularse y que les preparara para ser adultos exitosos en el Siglo 21.

Mision

La Escuela de Tecnologia, Comercio y Educacion [(STBE) por sus siglas eninglés] crearaun
entorno atractivo con el fin de que los alumnos fortalezcan e aprendizaje, |a comunicacion, el
tomar decisiones y las aptitudes para planificar y establecer metas. STBE proveera multiples
trayectos académicos y profesional es, enfocandose en tecnol ogia, experienciapracticay
pasantias, con € propdsito de preparar a sus alumnos para el éxito en su educacién superior, ya
sea en una universidad o un entorno profesional. STBE creara aulas que fomenten rigor, que
motiven alos alumnos a sobresalir, y promover la confianza en si mismos. Por medio de alianza
con lacomunidad, los maestros y €l personal de STBE proporcionaran formacion y experiencia
laboral en preparacion para el éxito en e mundo real. STBE sera un centro estudiantil y parala
participacion de lafamilia, a igual que paralaalfabetizacion y € aprendizaje, para ciudadania
activay parafomentar € éxito de la comunidad circundante.

NuestraVision

La Escuela de Tecnologia, Comercio y Educacion (STBE) contribuiraal futuro desarrollo
educativo y socioecondmico de su comunidad; motivando alos alumnos a que hagan uso de
tecnologia, € comercio y trayectos educativos para enriquecer sus comunidades e ir en pos de
una educacién superior. A través del proceso de Aprendizaje Basado en Proyectos, STBE
promovera alumnos con iniciativa, quienes son comunicadores eficaces, de pensamiento
analitico y ciudadanos activos.

a) Estudiantes de la Poblacion

Describa la poblacién estudiantil a la que su escuela propuesta le prestara servicios, incluya
los intereses y las necesidades educativas vitales de los estudiantes. Explique la experiencia
gue su equipo ha tenido en ofrecerles servicios a una poblacion similar de estudiantes y la



manera en la que su escuela propone atender las necesidades identificadas de los
estudiantes.

STBE anticipa que muchos de sus estudiantes originaran principalmente del Ciclo Lectivo C de
la Escuela Preparatoria John Marshall, ademés de un nimero de alumnos de la Escuela
Preparatoria Franklin y de la Escuela Preparatoria Eagle Rock. Esta zona de asistencia escolar
incluye las comunidades de Atwater Village, Cypress Park, Elysian Valley y Glassell Park. Los
alumnos en |as vecindades noreste de Los Angeles no han contado con una escuela preparatoria
local, en cambio, han tenido que vigar alas escuelas preparatorias Eagle Rock, Franklin, Lincoln
0 Marshall; las comunidades han trabajado durante afios paralograr su propia escuela
preparatoria.

Los aumnos de STBE serén principalmente latinos, filipinos y asiéticos y provienen de hogares
enlosquee inglésno es e idioma natal que se habla. La mayoriatienen desventaja economicay
se enfrentan ante considerables barreras paralograr éxito educacional. La prolongada
clasificacion como Aprendices de Inglés es una considerable barrera ante € rendimiento
académico de muchos de los alumnos quienes asisten a Taylor Yard. Un andlisis reciente de 858
alumnos que pertenecen a Ciclo Lectivo C de la Escuela Marshall, quienes viven en Elysian
Valley y que probablemente asistirén a las escuelas de la Escuela Preparatoria No.13 de la
Region Central, identificaa 68.3% de |os alumnos como Aprendices del Idiomalnglés. Ello
incluye alos aumnos en las clases de inglés como segundo idioma (ESL ), los alumnos en las
clases con "apoyo en € idioma natal”, y a aquellos quienes han sido reclasificados como
alumnos con aptitud en el idiomainglés. Muchos de los estudiantes en | as clases con "apoyo en
el idioma natal" dedican un prolongado plazo de tiempo en espera de una nueva clasificacion. A
menudo, los Aprendices del Idioma Inglés de largo plazo y sus padres no tienen conocimiento de
gue aun no han sido reclasificados como alumnos con aptitud en €l idiomainglés.

STBE esta compuesto por maestros de amplia experienciatrabajando con este grupo de alumnos.
L es conocemos tanto a ellos como ala comunidad muy bien; y varios de nosotros crecimos
asistiendo a las escuelas que circundan a Taylor Y ard. Durante nuestras profesiones en la
Escuela Preparatoria John Marshall hemos impartido clases alos alumnos de estos vecindarios.

c) Programa de Instruccion

Proporcionar una vision general del programa de instruccion de la escuela propuesta,
identificar y describir las estrategias de instruccion y las practicas clave que la escuela
emplea para impulsar el aprovechamiento estudiantil. Explicar brevemente la base de
investigaciones que demuestran que las estrategias identificadas lograran mejorar el
rendimiento académico de la poblacion estudiantil a la que se desea beneficiar.

La Escuela de Tecnologia, Comercio Educacion y proporcionara un programa educativo que se
adapte alas necesidades de los estudiantes en lacomunidad. Los maestros de STBE crearan
entornos académicos propicios y de apoyo en donde todo aprendiz se vearetado y se haga
participe. El plan de estudios de STBE sera una secuencia de desarrollo y detalle que incorpore
los contextos académicos y sociales. Académicamente, |os alumnos de STBE experimentaran
instruccién ejemplificada, escalada, rigurosay relevante. Los maestros pondran en practicala
tecnologia y los nuevos medios de comunicacion parareal zar las |ecciones a muchos niveles.
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Las actividades cumpliradn con el Contenido de Normas de California, cuentan con objetivos
contextuales que le demostraran al alumno comprension y habilidad y satisfacer |as necesidades
y desafios de un pensador del siglo 21.

Para satisfacer las necesidades de todos |os alumnos, incluyendo su poblaci6n de dotados, STBE
utilizara Oportunidades de Aprendizaje a Distanciay diferenciara lainstruccion. Las lecciones
del maestro de STBE serén datos e investigaciones orientadas a apoyar €l aprendizaje, utilizando
|os aspectos de mayor dominio del dumno. Ademas, paralograr que el aprendizaje sea
significativo, los maestros de STBE apoyaran la opcion del alumno e identificaran larelevancia
y €l propdsito al poner en practicalas leccionesy actividades. Los alumnos aprenderan a
colaborar, acomunicarse con eficaciay pensar de manera analiticaatravés del uso dela
investigacion, aplicando y demostrando la habilidad.

Lainstruccion de gran sentido se apoyara a traves de actividades que requieran resolucion de
problemas. La ensefianza basada en proyectos y lainstruccion que requiere compartir |o
explorado, desafiard atodos los alumnos a que analicen el aprendizaje planteando preguntas,
buscando soluciones y apoyando sus hallazgos con pruebas. Las estrategias de instruccién,
incluyendo pero no limitandose ala redaccion interdisciplinaria, a Servicio de Aprendizaje,
orientacion, planificando las unidades aimpartirse conforme alas necesidades de los aumnos,
ensefianza reciproca, debates, grupos cooperativos, seminarios socréticos y €l uso extenso de
graficas organizadoras se emplearan para estimular alos alumnos a que apliguen sus
conocimientos en lecciones préacticas, en experiencias fueradel ambito escolar y su propia
comunidad. Por medio de alianzas, €l aprendizagje en €l aulainspirard alos alumnos a continuar
con el proceso académico. El objetivo de los empleados y € personal docente de STBE es que
los alumnos apliquen sus conocimientos, que razonen através de disciplinas y que conecten los
puntos para darle sentido alos conocimientos que estan adquiriendo dentro y fuera del aula.

Igualmente importante sera lainstruccion proporcionada a los estudiantes del idiomainglés.
STBE pondra en marcha un programa pedagdgico que involucrara atodos los alumnos en un
plan de estudios desafiante y emplearainstruccion impulsada por € recabo de informacién con €
fin de apoyar las necesidades de |os estudiantes del idiomainglés en € desarrollo del lenguaje.
Paraincluir alos estudiantes del idiomainglésy garantizar su dominio de este mismo idioma, se
utilizara metodologia SDAIE y € plan de estudios acentuara el idioma natal del alumno y todas
las habilidades previamente adquiridas. Los maestros de STBE apoyaran a los estudiantes del
idiomainglés, al incorporar técnicas de ensefianza con actividades visualesy téctiles, expresion
oral, habilidades auditivas, y aptitudes para establecer orden através de organizadores gréficos.
Asimismo, através de la préctica, los estudiantes del idiomainglés fortaleceran sus destrezas
parael aprendizaje del idiomalnglés, el dominio del mismoy el uso del lenguaje académico.

A los alumnos de Educacion Especial contara con el apoyo pararendir social y académicamente
através de un fuerte sistema de apoyo. Las instrucciones para alumnos de Educacién Especial
cumpliran con las Normas del Estado de Californiay € Plan de Educacion Individualizada
[(IEP) por sussiglaseninglés] para cada estudiante. Los maestros de STBE harén todas las
adaptaciones necesarias y proporcionaran |os implementos externos dispensablesy apoyo. Al
progreso del alumno de educacién especial se le dara seguimiento, conforme alas metasy
objetivos establecidos en €l |EP para garantizar que | as adaptaciones se implementen, evallen y
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modifigquen seglin sea necesario para apoyar €l éxito del estudiante. Las necesidades de los
alumnos con discapacidad seran atendidas por maestros y personal capacitados para utilizar las
estrategias de apoyo y asegurarse que STBE les ofrezcaigual acceso a una educacion de alta
calidad. Losaumnos, profesores de educacion general, y maestros de educacion especial
trabajarén en equipo para crear un "entorno académico con la menor restriccion”.

Los maestros y €l personal de STBE utilizarén los servicios de orientacidn escolar, de agencias
de servicios sociales, intervencion de pandillas, intervencion y enriquecimiento académico, y
orientacion entre compafneros para ayudar alos alumnos en riesgo a que incrementen su
autoestima mientras se les provee un sistema de apoyo en el cual logren sobresalir. En el aulay
en el plantel, los maestrosy €l personal de STBE también haran un esfuerzo en consorcio por
poner en préctica eficazmente nueve estrategias que han comprobado ser de provecho a trabajar
con los aumnos empobrecidos. Detal manera, STBE: formara rel aciones solidas; hard que e
aprendizagjeinicial searelacional, le ensefiara alos alumnos a hablar con expresion formal,
evaluara los recursos de cada alumno; enseflara reglas, le dara seguimiento al progreso y
planificaraintervenciones; traduciralo concreto a abstracto, lesinstruira en como formular
preguntas y establecer relaciones con |os padres.(Payne, 2008)

Al establecer una solida cultura escolar, STBE se esforzara por hacer unaprioridad el logro
académico paratodos los aumnos. En sucesion con ese objetivo, STBE se sometera al proceso
de acreditacion de la escuela tan pronto sea elegible. STBE también presentara sus cursos ala
Oficinadel Presidente de la Universidad de California, para asegurarse de que ofrecen cursos A-
G rigurosos aprobados por la misma institucion, vinculadas con las Normas del Estado de
Cdifornia.

d) Cultura de la Escuela
Describa el ambiente escolar que su equipo prevé para la escuela que propone y lo que hara
si es necesario ofrecer apoyo socioemocional para crear esa cultura.

El personal de STBE y su administracion trabajara diligentemente para crear un ambiente
acogedor, alentador y libre de peligro. STBE sera una comunidad donde los alumnos, padres,
maestros, administradores, y alianzas en la comunidad apoyaran el progreso social y académico
de sus alumnos y sus programas. En el establecer de una sdlida cultura escolar, STBE se
esforzara por hacer una prioridad el logro académico. A los alumnos se les motivara para que
utilicen sus talentos para reforzar sus habilidades y que planifiquen su educacion superior eir en
pos de metas profesionales.

STBE sera una escueladonde se celebray se le abren los brazos ala diversidad. El personal de
STBE y su administracion creara un ambiente de respeto, confianzay responsabilidad que
promueve € civismo, orgullo, propiedad compartiday participacion activa.  Se disefiaran
lecciones y actividades para permitir diversas perspectivas que ayuden a los estudiantes en
expresar sus pensamientos y opiniones individuales.

Una fuerte conexion con la comunidad sera edificada en la cultura escolar. El personal de STBE

y su administracién continuara formando alianzas con empresas locales, organizacionesy lideres
paramejorar €l aprendizaje. Los estudiantes participaran voluntariamente en proyectos
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académicos y obtendran experiencia practica en la perspectivadel aprendizaje. A travésde su
trabajo, los alumnos serén inspirados y motivados a continuar su labor en lacomunidad y a
participar activamente en € deber civico.

Las familias siempre serén bienvenidas en € plantel de STBE. Se formaran solidas alianzas en
familiay se aentara para ayudar a crear un @mbito escolar libre de peligros y un entorno de
apoyo académico en € hogar. A los padres se les motivara para que tomen parte en numerosas
lecciones, que participen en e reglamento de latoma de decisiones y en actividades
extracurriculares para mantener € vinculo entre el hogar y laescuela.

A través de nuestras dedicadas alianzas con diversas comunidades, organizaciones de servicios
sociales y comercios, tales como el Departamento de Policia de Los Angeles - Division Noreste,
el Hospital de Nifios de Los Angeles, Cypress Park familia Source, Aztecs Rising and Others,
STBE se esforzara por proporcionar servicios suplemeéntales que son fundamentales para el
apoyo alos estudiantes y € bienestar genera y €l éxito.

Los maestros y e personal de STBE haran un esfuerzo concertado para hacerle frente alas
necesidades sociales y emocionales de sus estudiantes. El cuerpo docente, director, consejeros
escolares, y lared de orientacion entre compafieros seran capacitados para incorporar € sistema
de trabajo Developmental Asset, elaborado por el Search Institute®. Este implemento ayudaraa
identificar y satisfacer las necesidades sociaes y emocionales de nuestros estudiantes. El
consgjero también utilizara los recursos en la escuelay en la comunidad, incluyendo los
profesionales a cuidado delasalud. Si los estudiantes necesitan asistencia psicol égica que no se
pueden tratar en la escuela, sele remitiraalos aumnosy sus padres agencias independientes de
asesoria.

En cumplimiento de su mision, STBE promovera la participacién de los padres y la comunidad.
Los miembros del Comité de Disefio dirigiran el componente de participacion de los padres de
STBE. STBE se comunicara eficazmente y participara con sus padres y la comunidad en general
en una variedad de maneras, las cuales |es permita acceso equitativo paratriunfar atodos los
alumnos y se asegure de que todas | as partes interesadas tengan la oportunidad de aportar. Los
padres prestaran servicio en el Comité Gobernador Escolar y participaran en todos |os aspectos
delavidaescolar, incluyendo laformacion de una viable Asociacion de Padres de Familia,
Maestros y Estudiantes [ (PTSA)por sus siglas eninglés].

En consonancia con lamision de STBE y las declaraciones de su vision, y através de su plan de
estudios, lacomunidad y alianza con comercios, |os alumnos tendrén la oportunidad de explorar
multiples opciones académicas y profesionales. La colaboracion entre padres y miembros de la
comunidad creard una cultura de concientizacion universitaria, profesiona y de preparacion.

El ciclo lectivo de STBE dardinicio a principios del mes de agosto para permitir que € semestre
finalice antes del receso navidefio. El segundo semestre se iniciara en enero e incluyen un receso
primaveral. Los deportes se llevaran a cabo después del horario escolar. El horario de clases que
STBE ha propuesto para e ciclo lectivo 2011-2012 proveera oportunidades para que los alumnos
se matriculen en clases adicionales si es necesario. STBE utilizard un programa de 4x4 bloques
gue proporcionaraflexibilidad, creard un entorno atractivo, y fortalecera el aprendizaje
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permitiéndoles alos alumnos para maximizar su aprendizaje mediante |a adopcion de méas cursos
durante € ciclo académico.

Rendicion de cuentas y Objetivos de Rendimiento Académico

Explique brevemente la manera en que su organizacion establecera y actualizara
anualmente los objetivos de los indicadores en la tabla a continuacion. Por favor, comparta
los datos clave de la Escala para la Administracion del Rendimiento Académico que
destacan los objetivos de la escuela propuesta.

No procede.

Contexto y analisis de la comunidad.

Describa la comunidad a la que su escuela propuesta le prestara servicios. Incluya un
analisis de los aspectos de mayor dominio, los recursos, los valores y las necesidades mas
importantes de la comunidad. Explique cudl es la razon fundamental al seleccionar esta
comunidad, su experiencia con respecto a prestar servicios en esta misma o en una
comunidad similar, la manera en la que su equipo ha incluido la comunidad hasta el
momento y como continuara haciéndolo si fuese seleccionado.

La comunidad de la Escuela Preparatoria Alta Taylor que la STBE propone servir, se encuentra
en la zona noreste de Los Angeles, la cua aproximadamente colinda con las autopistas 5, 2, 134
y 110 eincluye los vecindarios de Atwater Village, Cypress Park, Eagle Rock, Glassell Park ,
Highland Park, Mount Washington y Valle Eliseos.

Esta comunidad en particular cuenta con muchos recursos. Es favorecida en diversidad, en donde
los actuales alumnos en |a zona de |a escuel a preparatoria se identifican como latinos, con
origenes familiares mexicanos, como también centroamericanos. Ademas, estén aquellos quienes
se identifican como asiaticos, con raices chinas, coreanas, vietnamita, camboyanas y de muchos
demés paises asiéticos. La comunidad es una donde se hablan diversas lenguas.
Aproximadamente el sesenta por ciento de ellos son aprendices del idiomainglésy setentay dos
por ciento de los alumnos se consideran desfavorecidos econdmicamente. Todos |os alumnos en
lacomunidad de Taylor Y ard poseen fuertes aspectos personales y experiencias que contribuyen
alacomunidad y que aprovechan d ir en pos de su educacion. Otro punto fuerte de la
comunidad son los padres y aquellos quienes prestan cuidado, quienes poseen fuerte sentido y
puntos de vista sobre como sus hijos deben ser educados y se interesan con plenitud en promover
la educacion de sus hijos y |as oportunidades para asistir alauniversidad y de lograr una
profesion.

Ademas de sus recursos y puntos fuertes, la comunidad escolar también tiene necesidades
educativas especificas, algunas de | as cual es fueron planteadas por |a Encuesta de Glassell Park
y/o por los alumnos, padres y miembros de la comunidad. La encuesta recalco el deseo de los
alumnos en recibir instruccion relevante y significativay la necesidad de una escuela basada en
tecnologia. El hecho que los estudiantes del idiomainglés tengan una prolongada clasificacion
como aprendices de inglés, fue también identificado como una considerable barrera para el
rendimiento académico. Ademés, algunas de las necesidades se asocian con €l bajo estado
socioecondémico de muchos en la comunidad y la ubicacion de la comunidad. Mientras estos
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asuntos son criticos, no son de ninguna manera insuperables. Todos los maestros de STBE tienen
experiencias personales al trabajar con este tipo de alumnos, ayudandoles a mejorar su
rendimiento académico en € aulay en los examenes y también motivandol es a que permanezcan
en la escuela para graduarse. En definitiva, existe |a seria necesidad de una escuela preparatoria
en lacomunidad de esta zona de Los Angeles. El contar con una escuela preparatoria que
ofrecera un programa educativo relevante y significativo se ocuparade los intereses y las futuras
metas de lacomunidad. STBE abordara estas necesidades a través instruccion basada en
proyectos y con laincorporacion de tecnologia, comercio, y opciones educativas y vocacionales
en su plan de estudios.

Los maestros del equipo de disefio de STBE actualmente imparten clases en la Escuela
Preparatoria John Marshall, 1a cual se encuentra dentro de la comunidad de Taylor Yard y cuenta
con datos demogréficos muy similares. Los maestros de STBE tienen una amplia experienciay
exito trabgjando con los alumnos del ciclo lectivo C quienes se matriculan desde la Escuela
Secundaria lrving y estaran asistiendo ala Escuela Preparatoria Taylor Yard. Ademas, varios de
Nosotros crecimos, asistimos alas escuelas y alin vivimos en las zonas a las que la nueva escuela
les presta servicio. Hemos impartido clases, prestado orientacién escolar profesional y consgjeria
alos alumnos de estos vecindarios por muchos afios y estamos profundamente comprometidos a
servir a estas comunidades. Ademés, la comunidad local y lagran zona de Los Angeles estén
Ilenas de personas y organizaciones que no estan Unicamente interesados en la educacion, pero
estan dispuestos a ofrecer su tiempo, experienciay recursos para el beneficio de los alumnosy
ayudar alos estudiantes a marcar una diferencia. Junto con alianzas comerciales, educativas y
profesionales, tales como la Universidad Estatal de California, La Ciudad de Los Angeles, La
Escuela Secundaria Irving, Antigua Coffee House, Cypress Park Family Source y Aztecas
Rising, entre otros, STBE opina que su cuerpo docente y el personal pueden marcar una
diferencia positivay crear un ambito educativo que une ala comunidad con €l propésito de
ayudar a que los alumnos prosperen y logren su maximo potencial.

g) Liderazgo

Proporcionar una vision general de la estructura de gobierno y del equipo de liderazgo
propuesto. Destacar los puntos fuertes del equipo de liderazgo y del lider propuesto del
proyecto. Si no se ha nombrado a un lider, es necesario explicar los atributos principales
gue el posible lider debe poseer.

El director o directorade STBE tendra un sdlido historial en ensefianza g emplar y habilidades de
liderazgo, especialmente en los ambitos de la educacion y tecnologia. Ademas de ser responsable
de apoyar eincluir alos maestros como lideres y profesionales, esta persona debe saber como
implementar cambios, comprender la politicadel distrito, los convenios col ectivos de trabajo, |os
procedimientos y mandatos y poseer un fuerte compromiso hacia el rendimiento académico. El
candidato deberatener conocimientos sobre |os factores que promueven lamejoray reformade
laescuela. Yaque € director trabajara en estrecha colaboracion con la comunidad, con laMesa
Directivay otros organismos del gobierno, el tener familiaridad con la comunidad de la Escuela
Preparatoria Taylor Yard es deseable. Laconformidad delavisiény lamision de STBE ala
experienciade los candidatos, las creencias y/o comprension serviran como un requisito esencial
en el proceso de seleccion. STBE cumpliratanto con el Codigo de Educacion y las normas del
estado correspondientes a un director para delinear el proceso de evaluacion.
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Junto con € Director, STBE establecera un equipo de liderazgo que constara de maestros,
consgjeros, un estudiante representante y un padre /representante de la comunidad. El equipo de
liderazgo se reunira unavez al mesy establecerda metas que apoyaran |os programas de
instruccién de STBE.

El director de STBE sera evaluado anual mente através del uso de las Normas para Lideres
Escolares. Todas las partes interesadas tendran acceso a los criterios que se utilizaran para
evaluar € director de STBE. El Consegjo de Gobierno se asegurarade que lavision del director,
el liderazgo de instruccion, |as habilidades administrativas y su conducta ética estén alineados
conlavisiony lamision de STBE. Al final del Trimestre de Primavera, € persona de STBE
cumplira con lallamada Revision del Desempefio del Director por Parte del Personal Escolar.
Del mismo modo, al final del trimestre de primaveralos alumnos y padres evaluaran a director a
través de encuestas.

h: Modelo de Gobierno Escolar

Explique brevemente las razones por las que se €ligio un tipo de escuela en particular. ¢Por qué
estan solicitando administrar 1a escuela como una escuelatradicional, piloto, siguiendo €
Modelo Ampliado de Administracion Escolar Descentralizada (ESBMM, por sus siglas en
inglés), Red de Colaboradores, Escuela Autonoma Afiliada o Escuela Auténoma Independiente?
Por favor, consulte el Anexo B para obtener mayor informacién sobre |os model os de gobierno
mencionados anteriormente.

El gobierno inclusivo y la estructura organizativa de STBE |es proporcionaran sugerencias alas
personas interesadas para crear un entorno que le sea atractivo alos alumnos, con € propdésito de
fortalecer € aprendizaje, la comunicacion, la habilidad de tomar decisiones, la aptitud para
planificar y fijarse metas. Laadministracion y la estructura de asesoramiento de STBE
incorporan atodos |los interesados en €l proceso de toma de decisiones, dando voz y voto alos
padres, estudiantes, maestros, administradores y miembros de la comunidad. Como lajuntade
gobierno principal, e Comité de Gobernanza del Plantel Escolar [(SSGC) por sus siglas en
inglés], motivara alos comités asesores a que presenten sus propuestas paralamejorade la
escuela, con el objetivo principal deincrementar €l rendimiento académico. Todos los
representantes el ectos, quienes prestan servicios en el SSGC o cualesquier comité asesor

establ ecido, colaboraran en identificar aspectos en donde el enfoque educativo o de
funcionamiento sea necesario e implementaran reglamentos, capacitacion y apoyo conforme sea
necesario para promover e éxito del alumno.
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